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ANOTACE

Diplomové prace pojednava o kratké, ale bohaté historii statni organizace SZDC, kde se
primarné zameétuje na podnikové procesy, finan¢ni analyzu, feSeni pracovnich podminek
u fizeni provozu a navrhi feSeni k eliminaci negativnich faktort, které jeji chod ovliviiuji.

V névrhové ¢asti je kladen dlraz na efektivni vyuzivani zdrojl financnich i personalnich.

KLICOVA SLOVA

fizeni provozu, interoperabilita, regulator Zelezni¢niho trhu, psychicka zatéz, transpozice,

kolektivni smlouva

TITLE

Model design concept of SZDC, s. o.

ANNOTATION

The thesis deals with a brief but rich history of state organization SZDC, which aims
primarily at company processes, financial analysis, handling of labor conditions of traffic
management and solution proposing to eliminate negative factors that affect its operation.

In the draft section effective exploitation of financial and personal resources is emphasized.

KEYWORDS

management of rail operation, interoperability, controller of railmarket, psychological stress,

transposition, collective covenant
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UVOD

Téma zpracované diplomové prace je vénovano statni organizaci Sprava zelezni¢ni
dopravni cesty. Historie kazdé firmy, at’ ve vefejném nebo privatnim sektoru odpovida
na otazky, které si budou kladst manazefi v budoucnu. Nebot pouceni lze nalézt
jen v uginénych chybach. V praci jsou popsany hlavni milniky SZDC, které ovlivnily jeji
vyvoj. Existence zapocala po schvaleni tzv. transformacniho zakona ¢. 77/2002 Sb., o0 akciové
spole¢nosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezniéni dopravni cesty. Tento zasadni
zakon spolu se zdkonem ¢. 266/1994 Sb., o drahach, vymezil cile transformace Zelezni¢niho
sektoru v Ceské republice a ovlivnil harmonizaci podminek v evropském dopravnim prostoru.
Z téchto divodu je mj. kladen akcent na dopravni politiku Evropské unie, Ktera ma vyznamny
vliv na podnikdni v segmentu Zzelezni¢ni dopravy. Je nezbytné provést rekapitulaci
nejdulezitéjSich cilt, opatfeni a popsat implementaci do narodniho prostfedi a statni
organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty. S dopravni politikou EU adiskusi nad
IV. Zelezni¢nim bali¢kem souvisi narodni strategicky dokument Dopravni politika CR pro
obdobi 2014 — 2020 s vyhledem do roku 2050. V tomto dokumentu je kladen akcent na
implementaci do Zelezni¢niho moédu, konkrétnd do organizace SZDC, nebot jako
provozovatel drahy celostatni a regionalni ma nutné povinnost dodrzovat své zavazky a plnit
cile nadfizenych organizaci. Vyvoj v segmentu zelezni¢ni dopravy v Evropé jiz postoupil do
dal$i realizacni faze a liberalizace nakladni a mezinarodni osobni dopravy je dilezitym
milnikem, ktery je predpokladem pro liberalizaci v ddlkové osobni dopravé na izemi Ceské
republiky. Tento trend je nezvratny a Evropska komise i Ministerstvo dopravy podporuji
pokracovani liberalizace. Na opa¢né stran¢ je i mnoho odpurct a snah o zpétnou unitarizaci
Zeleznic a zastaveni liberaliza¢niho procesu. S timto trendem souvisi a je nutnou podminkou
vytvofeni nezavislého regula¢niho organu, ktery bude dohliZzet na transparentni
a nediskriminaéni prostfedi na zelezni¢nim dopravnim trhu. V soucasné dobé je pfipravovan
navrh transpozice Smérnice 2012/34/EU, ktery postaveni regulacniho organu definuje.
V historizujicim kontextu existence statni organizace se uskute¢nilo pouze jediné formalni
vybéroveé fizeni na pozici generdlni feditel, kterému je vénovédna jedna kapitola. VesSkeré
informace, které¢ se dotykaji vybérového fizeni, byly vyuzity zvlastnich poznatki

a zkuSenosti.
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Transformacnim kroklim, které se uskutecnily od roku 2011, je vénovan dostatecny
prostor. Jednalo se o prodej &asti podniku (pfevod segmentu ¥izeni provozu od CD,
a.s.) apripravovany prodej ¢asti zavodu (prodej nemovitosti, Zelezni¢nich stanic).
V souvislosti s prodejem ¢asti podniku souvisi i dlouhodobé nefeSena problematika
pracovnich podminek zaméstnanct fizeni provozu. Kladené naroky na vykon odpovédné
pracovni Cinnosti a jednotlivd opatieni zaméstnavatele, ktera se uskutec¢nila pro snizeni
psychické zatéze zaméstnancli fizeni provozu, vypracované studie Statnim zdravotnim
ustavem ¢i Katedrou psychologie Palackého University v Olomouci jsou zakladnim
podkladovym materidlem pro management spole¢nosti. Této problematice, ktera vyplyva
z Bilé knihy EU a narodni legislativy - Natizeni vlady ¢. 361/2007, ¢i zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakoniku prace je vénovana obsahové podrobna analyza soucasného stavu vcetné navrhi na
odstranéni nedostatki.

Zaveérecna kapitola pojedndva o moznostech efektivnéjsiho fizeni spolecnosti Spravy
zelezni¢ni dopravni cesty, navrzené kroky vedouci k zafazeni této statni organizace k ,,top*
zaméstnavatelim v Ceské republice a moznosti vyuZiti pracovniho kapitalu, ktery je
v soucasné¢ dobé k dispozici. Lze také vést diskusi, jestli soucasny model reflektuje na
aktudlni potieby dopravniho sektoru. V praci je pouzito kromé odbornych materiald, také
znacné mnoZzstvi informaci z jednéni S managementem spoleCnosti na mistni ¢i vrcholové
urovni.

Cilem diplomové prace je provést analyzu soucasného stavu a aplikaci progresivnich
metod fizeni spoleCnosti do praxe. Pokud se Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty ma stat
Vv budoucnosti atraktivnim zaméstnavatelem bude nutné pfistoupit ke komplexnimu feSeni,
kter¢ bude vyzadovat maximdlni Usili od managementu spoleCnosti 1 od vlastnich
zaméstnancl. Potencial, ktery skryva Zzelezni¢ni dopravni mod, je mnohem vétsi, nez

ktery je v soucasné dob¢ vyuzivan.
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1 CHARAKTERISTIKA PQDNIKOVYCH’ PROCESU
OD INTEGRACE RIZENI ZELEZNICNIHO PROVOZU

Spolec¢nost Sprava zelezni¢ni dopravni cesty patii mezi nejvetSi zaméstnavatele
v Ceské republice. V soudasné dobé zaméstnava 17 137 zaméstnanci a vzhledem k sitovému
charakteru uspokojuje zakazniky v celém segmentu Zelezniéniho provozu. SZDC jako
legitimni provozovatel drahy provadi na tratich celostatnich a regionalnich obsluhu dréhy.
Tim se rozumi organizovani drazni dopravy, fizeni provozu, kontrolni Cinnost, tvorba
vnitinich pfedpisti a internich norem, tvorba a analyza jizdniho tadu. Velky duaraz je kladen na
efektivni dodrzovéani grafikonu na siti. Cilem je uspokojit veSkeré naroky vyplyvajici
ze zakonnych norem a zajistit nediskriminac¢ni pristup k dopraveim. Organizace i jeji
struktura se vyvijela postupné a reagovala na politicka rozhodnuti, ktera byla v minulosti
u¢inéna. Cinnost statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesta byla zahajena politickou
odbornou diskusi nad liberalizaci Zelezni¢niho dopravniho trhu. Evropska komise navrhovala
jakym zpusobem se vyrovnat s novym trznim prostfedim a implementace Zelezni¢nich
balickii schvalovana EP a Radou vyustila v piijeti zdkonné tpravy pro podminky Ceské
republiky. Aktem pfijeti transformaéniho zékona €. 77/2002 Sb., zdkon o akciové spolecnosti
Ceské dréhy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, byl zahajen proces

liberalizace Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice. [1]

Strategické milniky spole¢nosti

Pro vytvofeni uceleného obrazu o spoleénosti SZDC, s. o., je nezbytné popsat
komplexni vyvoj. V jednotlivych podkapitolach je souhrnny piehled nejvyznamnéjSich
udalosti, které ovlivnily organizaci. Na konci kazdého roku je zpracovana analyza v oblasti
personalniho vyvoje, vySe primémé mzdy a financni analyza nejvyznamnéjSich

ekonomickych ukazatel.
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1.1 Rok 2003

Transformacnim zakonem ¢. 77/2002 Sb., byl v poc¢atku sledovan cil, ktery spocival
v oddluzeni Ceskych drah, vétsinu pohledivek a dlouhodobych zivazkii pievzala statni
organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, kterd plnila funkci vlastnika drahy. [1]
Ze zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahach, pifedevsim z § 20 a § 21 plynula povinnost zajistit
provozovani a provozuschopnost dréhy, zajistit vzajemny styk drah, rozvijet a modernizovat
drahu a pifid€lovat dopravni kapacitu jednotlivym dopraveu. [2] VétSinu téchto ¢innosti
smluvné zajistovaly Ceské drahy a. s., nebot’ v SZDC nebyl dostatek personalnich kapacit ani
ekonomické €i organizacni zajiSténi. Sprava zelezni¢ni dopravni cesty vznikla 1. 1. 2003
a vykonem funkce zakladatele bylo povéfeno Ministerstvo dopravy CR. V pribéhu let 2003
22004 byla ptevzata veskera investiéni &innost od Ceskych drah. Zakladni &innosti bylo
Vv pocatku samostatné organizace zajisStovani povinnosti vlastnika drahy, a také povinnosti,
kterymi byla tGhrada zavazkd prevzatych od Ceskych drah, statni organizace. Bylo nutné
provést emisi dluhopisi ve vysi 7 mld. K¢ se splatnosti 5 — 10 let, kterd byla schvélena
vladnim usnesenim ¢&. 908/2003. Ceska konsolida¢ni agentura méla za tikol aranzma v této
problematice, a také zajistila kvalitu statnich zaruk. Dalsi pohledavky SZDC ve vysi do
500 mil. K& byly postoupeny CKA (Ceské konsolidadni agentuie). Témito akty doslo
Kk Castecné stabilizaci hospodafeni organizace. Hospodaisky vysledek skoncil v roce 2003
se ztratou 2,6 mld. K¢, z toho vice jak 1,6 mld. K¢ bylo ovlivnéno uroky z tvéra. [3] V roce
2003 byla zahajena pfiprava na zménu systému v pfidélovani kapacity dopravni cesty
v souladu s evropskym pravem, které bylo nutné implementovat do ¢eského pravniho fadu.
Nové jiz neptidéloval kapacitu Drazni ufad, ale SZDC. Mezi priority v oblasti rozvoje
a investi¢ni ¢innosti byl kladen diraz na modernizaci uzl, narodnich koridora (I. — 1V.),
pripravu projekti GSM-R a ETCS, zvySeni bezpec¢nosti na zelezni¢nich piejezdech a udrzeni

provozuschopnosti dopravni cesty. [3]
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Organizacni struktura v roce 2003

Generalni feditel

Naméstek generalniho feditele

Ekonomicka feditelka
Technicky feditel
Ptedseda Spravni rady

Ing. Jan Komarek
Ing. Bohuslav Navratil
Ing. Zita Karasova

Ing. Miroslav Kone¢ny

Ing. Ivan Foltyn, MBA (1. 1. 2003 — 15. 7. 2003)

Ing. Adolf Jilek (8)

Tabulka ¢. 1: Pomérova analyza osobnich nakladu k 31. 12. 2003

> %
Potet st . | Zaméstnanci 88 85,4
ocet zamesthanc Top management 15 14,6
Celkem 103 100,0
> (tis. K¢) %
, Zameéstnanci 40 291,0 77,4
Osobnindklady = "o agement 11731,0 22,6
Celkem 52 022,0 100.0
> osn/Y zam | Y osn/} zam
Primérné osobni L) 2
naklad Zaméstnanci 457 852,2 38154,4
Y Top management 902 384,6 75 198,8
Celkem 505 068,8 42 089,2
Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
Tabulka ¢. 2: Finanéni analyza rok 2003
Financ¢ni Vlastni jméni 36 221 645 0.370
nezavislost Pasiva 97 695 561 ’
ZadluzZenost Cizi zdroje 60477 228 0.619
Aktiva 97 695 561 ’
Vynosnost Zisk —-2674976
- —_— -0,027
ROA Aktiva 97 695 561
Rentabilita Zisk —2674976
vlastniho Vlastni kapital 36 221 645 -0,074
kapitalu
Rentabilita Zisk —2674976 0.196
trzeb ROS (Trzby + Vynosy) 13 665 125 ’
Likvidita Obézna aktiva 8969 526 1518
bézna Kratkodobé zavazky 5933 094 ’
Likvidita (Obézna aktiva — Zasoby) | (8969 526 — 98) 151
rychla Kratkodobé zavazky 5933 094 ’
Cash likvidita Finan¢ni majetek 1186 749 0200
Kratkodobé zavazky 5933 094 ’

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
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1.2 Rok 2004

Vétsinu zavazkil, které Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty prevzala po transformaci
Ceskych drah, byla vroce 2004 uhrazena a doSlo k finanéni stabilizaci spolednosti.
V organiza¢ni struktufe dosSlo k dalSimu rozSifeni o Stavebni spravy (SS). Tyto nové
organizaéni jednotky (SS Praha, Olomouc, Plzeti) byly pievedeny od Ceskych drah k SZDC.
Veskera investi¢ni ¢innost byla jiz zajiSténa vlastni kapacitou. Novelou zakona ¢. 266/1994
Sb. a ¢. 77/2002 Sb. byla ptfenesena odpovédnost za hospodareni pifevedené¢ho majetku véetné
existujicich zavazkt Ceskych drah, statni organizace k 31. 12. 2002 z MD CR na SZDC,
a také nove odpovédnost za ptidélovani kapacity. Vzhledem k nutnosti zajisténi informac¢niho
toku, snaze ovlivitovat trendy a sméry v koncepci Zelezniéni infrastruktury bylo nevyhnutelné
zapojeni do mezinarodnich struktur v tomto segmentu. Od 1. 1. 2004 je statni organizace
¢lenem Spolecenstvi evropskych zeleznic a infrastrukturnich spole¢nosti CER (Community
of European Railways and Infrastructure Companies). Viceprezidentem byl zvolen generalni
teditel Ing. Koméarek. Hlavnim poslanim tohoto uskupeni je analyza a zpracovani dokumentd,

které jsou nasledné piedkladany Evropské komisi a Evropskému parlamentu.[3]

Organizacni struktura v roce 2004

Generalni feditel Ing. Jan Komarek
Nameéstek generalniho feditele Ing. Bohuslav Navratil
Ekonomicka feditelka Ing. Zita Karasova
Technicky teditel Ing. Miroslav Kone¢ny
Ptedseda Spravni rady Ing. Adolf Jilek (8)
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Tabulka ¢. 3: Pomérova analyza osobnich nakladu k 31. 12. 2004

> %
Pocet Zaméstnanci 491 96,7
zaméstnanci | Top management 18 3,3
Celkem 509 100,0

> (tis. K<) %
Osobni Zaméstnanci 224 258,0 93,1
naklady Top management 16 577,0 6,9
Celkem 240 835,0 100,0
Y osn/Y. zam | Y osn/Y zam

Primérné (K<) 12
osobni Zamgéstnanci 456 737,3 38 061,4
naklady Top management 920 944 4 76 745,4
Celkem 473 153,2 394294

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]

Tabulka ¢. 4: Finan¢ni analyza rok 2004

Finan¢ni Vlastni jméni 38335190 0,3634

nezavislost Pasiva 105492 127

ZadluZenost Cizi zdroje 65701 232 0,6228
Aktiva 105 492 127

Vynosnost Zisk 49 146 0,0004

ROA Aktiva 105 492 127

Rentabilita Zisk 49 146 0,0012

vlastniho Vlastni kapital 38335195

kapitalu

Rentabilita Zisk 49 146 0,0003

trzeb ROS (Trzby + Vynosy) 14 332526

Likvidita Obézna aktiva 11 808 634 3,0755

bézna Kratkodobé zavazky 3839572

Likvidita (Obézna aktiva — Zasoby) | (11 808 634 — 120) 0,3076

rychla Kratkodobé zavazky 3838572

Cash Finan¢ni majetek 3487 293 0,9083

likvidita Kratkodobé zavazky 3839572

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
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1.3 Rok 2005

Vétsina Cinnosti byla realizovéana vlastnimi zaméstnanci. Pievaznost ¢innosti spojena
S péci o zelezni¢ni dopravni cestu je oproti letim 2003 a 2004 patrnd. Realizace investic byla
spojena s novym modelem financovani, ktery schvalila vlada CR. Tento model se uplatnil pfi
stavbach IIl. a IV. koridoru. V roce 2005 byla podepsdna Smlouva o zplsobu zajisténi
provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty, jeji provozuschopnosti a rozvoje ve vefejném zajmu
s platnosti 2006 — 2008. Tento dokument stanovil efektivnéjsi vynakladani finanénich
prosttedkil na Zelezniéni dopravni cestu a sou¢asné vymezil status smluvnich stran Ceskych
drah a SZDC. Nosnym pilifem se stalo vykazovani nékladti a dokladovani jednotlivych
okruhii ¢innosti, které smluvné zajistuji Ceské dréhy.[3]

Vlada Ceské republiky schvélila strategicky dokument - Dopravni politika
2005 - 2013, ktera urcuje dalsi strategické sméfovani. Neméné dulezitym dokumentem
je GEPARDI (Generalni plan rozvoje infrastruktury), ktery jednoznacné stanovi priority

V investi¢ni ¢innosti a konkrétni akce.

Organizacni struktura v roce 2005

Generalni feditel Ing. Jan Komarek

1. ndméstek generalniho feditele Ing. Bohuslav Navratil
Naméstek GR pro ekonomiku Ing. Zita Karasova
Naméstek GR pro dopravni cestu Ing. Miroslav Kone¢ny
Predseda Spravni rady Ing. Adolf Jilek [3]
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Tabulka ¢. 5: Pomérova analyza osobnich nakladta k 31. 12. 2005

> %
Pocet zaméstnanci 542 96,6
zaméstnanci | Top management 19 3,4
celkem 561 100,0

> (tis. K<) %
Osobni zameéstnanci 258 793,0 93,3
naklady Top management 18 508,0 6,7
celkem 277 301,0 100,0
Y osn/Y. zam | Y osn/Y zam

Priamérné (Ko) 12
osobni zameéstnanci A77 477,9 39 789,8
naklady Top management 974 105,3 811754
celkem 511 625,5 42 635,5

Zdroj:[autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]

Tabulka ¢. 6: Finan¢ni analyza rok 2005

Finan¢ni Vlastni jméni 42 625576 0,043
nezavislost Pasiva 97 173 304
ZadluZenost Cizi zdroje 52 849 088 0,266
Aktiva 97 173 304
Vynosnost Zisk 4725922 0,049
ROA Aktiva 97 173 304
Rentabilita Zisk 4725922 0,111
vlastniho Vlastni kapital 42 625576
kapitalu
Rentabilita Zisk 4725922 0,222
trzeb ROS (Trzby + Vynosy) 21 249 922
Likvidita Obézné aktiva 6 694 981 1,228
béZna Kratkodobé zavazky 5444904
Likvidita (Obézna aktiva — Zasoby) | 6 694981 — 1 034 1,229
rychla Kratkodobé zavazky 5444904
Cash Finan¢ni majetek 2 480 487 0,456
likvidita Kratkodobé zavazky 5444 904

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]



1.4 Rok 2006
Veskeré prevzaté zévazky po statni organizaci Ceské drahy, byly vyporadany véetnd
thrady 2,2 mld. Ceské konsolidaéni agentufe. Zdrojem financovani se stal prodej zbytného
majetku a nékterych pozemkl. Rok 2006 znamenal dalsi pfed¢l v transformaci zeleznice,
nebot’ Ministerstvo dopravy zahajilo piipravu pievodu provozovéani drahy od CD k SZDC
véetné ¢innosti, majetku a zaméstnanci.[3]
Bylo dokonceno budovani CDP (Centralni dispeCerské pracovisté), vétev Prerov —

Bteclav, které v budoucim obdobi bude ovliviiovat dalsi trendy v podminkach zeleznice.

Obrazek &. 1: Zelezni¢ni infrastruktura

Zdroj: [autor]

Organizacni struktura v roce 2006
Generalni feditel Ing. Jan Komarek

1. namé&stek generalniho feditelelng.  Bohuslav Navratil

Naméstek GR pro ekonomiku Ing. Zita Karasova
Naméstek GR pro dopravni cestu Ing. Miroslav Konecny
Piedseda Spravni rady Ing. Adolf Jilek [3]
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Tabulka ¢. 7: Pomérova analyza osobnich nakladu k 31. 12. 2006

> %
Pocet Zaméstnanci 603 96,9
zaméstnancui | Top management 19 3,1
Celkem 622 100,0

> (tis. K<) %
Osobni Zaméstnanci 300 299,0 93,8
naklady Top management 20 015,0 6,2
Celkem 320 314,0 100,0

> osn/Y. zam | Yosn/)zam

Primérné (Ko) 12
osobni Zamg¢stnanci 498 008,3 41 500,7
naklady Top management 1053 421,1 87 785,1
Celkem 531175,8 44 264,6

Zdroj:[autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]

Tabulka ¢. 8: Finanéni analyza rok 2006

Finan¢ni Vlastni jméni 46 941 875 0.491
nezavislost Pasiva 95 663 217 ’
ZadluZenost Cizi zdroje 46 374 087 0.485
Aktiva 95 663 217 ’
Vynosnost Zisk 5146 722
: e — 0,054
ROA _ Aktiva 95 663 217
Rentabilita Zisk 5 146 722
vlastniho — S — 0,110
kapitlu Vlastni kapital 46 941 875
Rentabilita Zisk 5146 722
¥ - - e 0,227
trzeb ROS (Trzby + Vynosy) 22671872
Likvidita Obézna aktiva 7 290981 1766
béZna Kratkodobé zavazky 4127 522 '
Likvidita (Obézna aktiva — Zasoby) | (7 290 981 — 490) 1766
rychla Kratkodobé zavazky 4127 522 ’
Cash Finan¢ni majetek 4190976
L . S — 1,015
likvidita Kratkodobé zavazky 4127522

Zdroj:[autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
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1.5 Rok 2007

V tomto roce ziskala organizace licenci na obchod s elektrickou energii a distribuci
elektfiny. Provozovani drahy i zaji§téni provozuschopnosti zajistovaly Ceské drahy
na zaklad¢ mandatnich smluv. V investi¢ni cCinnosti se vénovala energie k pripravé
projekta, pri kterych se vyuzilo evropskych zdroji z opera¢niho programu doprava
(OPD 1.)

Cile programu OPD I:

— modernizace a vystavba TEN-T siti a navazujicich siti,

— vystavba a modernizace dulezitych dopravnich spojeni na uzemi hl. m. Praha,
— vystavba a modernizace regionalnich siti drazni dopravy,

— zlepSovani kvality dopravy a ochrany Zivotniho prostfedi z hlediska dopravy,

— vystavba a rozvoj dalni¢ni sité a sité silnic L. tfidy mimo TEN-T. [4]

Financovani fondu:

— ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj,

— FS — Fond soudrznosti (Kohezni fond). [4]

Operacni program doprava obsahuje 7 prioritnich os (logickych celkil). V ramci
zelezni¢ni dopravy se jedna o prioritni osu 1 - Modernizace Zelezni¢ni sité¢ TEN-T (zajisténi
interoperability na stavajicich tratich, zajisténi souladu s TSI a rozvoj telematickych systémi,
modernizace a rozvoj trati a uzli sit€ TEN-T). Prioritni osa 3 — Modernizace Zelezni¢ni sité
mimo sit’ TEN-T. Na vSech 7 prioritni os OPD 1. je alokovano 5,8 mld. EUR. Prioritni osu
1 s podilem 37,7% kryje 2,2 mld. EUR, prioritni osu 3 ptedstavuje podil 6,8% s alokovanymi
zdroji ve vysi 393,5 mil. EUR. [4]

V useku Kolin — Ceska Tiebova — Brno — Bieclav pokraduje realizace digitalniho systému
GSM-R, a také pilotni projekt evropského vlakového zabezpeCovace ETCS v useku
Pofi¢any — Kolin.

Mezinarodni angazovanost SZDC je patrna z vyuziti mnoha ¢lenstvi v organizacich
evropského prostoru. Vzhledem k pfevodu ¢innosti spojenych s legislativni a normotvornou
¢innosti je od roku 2007 pravoplatnym ¢lenem UIC — sekce Forum infrastruktura, ¢lenem
CENTROPA (sdruzeni manazeru infrastruktury), RNE - pracovni skupina ProhlaSeni o draze
a CER (skupiny Infrastruktura, Implementace ERTMS, Lidské zdroje). V tomto roce byl
dokoncen ,twinning project” (Posileni vyznamu Spravy zelezni¢ni dopravni cesty).

Na projektu participovalo nizozemské Ministerstvo dopravy. [3]
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Politicky akt, ktery je podpoten Usnesenim Vlady CR z 25. 7. 2007 ma vyznamny vliv
na nésledujici obdobi a rist vlivu a ulohy SZDC. Usneseni Vlady CR &. 848/2007, uvedené
v Piiloze ¢. 1, které je dalSim transforma¢nim krokem, definuje oblasti zajmu sméfujici
k pievedeni specifickych c¢innosti (segment provozovani drahy), véetné materidlnich,
personélnich a technologickych kapacit ze spole¢nosti Ceské drahy a. s. k SZDC. Tento ukol,
véetné vyclenéni jadrovych &innosti podnikani Ceskych drah do dcefinych spolenosti byl

splnén a k 1. 8. 2008 se uskutecnil dalsi transformacni krok zeleznicniho mddu.

Organizacni struktura v roce 2007

Generalni feditel Ing. Jan Komarek

1. naméstek generalniho feditele Ing. Ing. Bohuslav Navratil
Néaméstek GR pro ekonomiku Ing. Pavel Svagr, Csc.
Naméstek GR pro dopravni cestu Ing. Miroslav Kone¢ny
Nameéstek generalniho feditele pro nakladani s majetkem Ing. Zita Karasova
Ptedseda Spravni rady Ing. Vladimir Bartl [3]

Tabulka ¢. 9: Pomérova analyza osobnich nakladu k 31. 12. 2007

> %
Pocet Zaméstnanci 619 97,0
zaméstnanci | Top management 19 3,0
Celkem 638 100,0

> (tis. K<) %
Osobni Zaméstnanci 324 672,0 93,8
naklady Top management 22 383,0 6,2
celkem 347 055,0 100,0
Y osn/Y zam | Y, osn/); zam

Primérné (K<) 12
osobni zaméstnanci 524 510,5 43 709,2
naklady Top management 1178 052,6 981711
celkem 543 973,3 45 331,1

Zdroj:[autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
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Tabulka ¢. 10: Finan¢ni analyza rok 2007

Finanéni

Vlastni jméni

47912 337

A R — 0,524
nezavislost Pasiva 91513 235
ZadluZenost ClZLdro]e w 0,473
AKktiva 91513235
Vynosnost Zisk 990 658
et 0,011
ROA _ Aktiva 91513 235
Rentabilita Zisk 990 658
vlastniho 7 ez P I —— 0,021
kapitdlu Vlastni kapital 47912 337
Rentabilita Zisk 990 658 0.045
trieb ROS (Trzby + Vynosy) 21830 089 ’
Likvidita Obézna aktiva 7989 621 1370
bé&Zna Kratkodobé zavazky 5832736 ’
Likvidita (Obézna aktiva — Zasoby) | (7 989 621 — 28 287)
. z — 1,365
rychla Kratkodobé zavazky 5832736
Cash Finan¢ni majetek 3216710 0.551
likvidita Kratkodobé zavazky 5832 736 ’

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
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1.6 Rok 2008

Novelou transformaéniho zdkona ¢. 77/2002 Sb., doslo od 1. 8. 2008 k pievedeni
funkce vlastnika a provozovatele drah celostatnich a regionalnich na SZDC.[1] ManaZer
infrastruktury posilil svoji pozici na Zelezniénim trhu v CR i v EU, coz pfineslo vyssi
efektivitu provadénych procesu a transparentni rozhodovani.

Implementace prvniho Zelezni¢niho balicku nutné vyzadovala tvorbu optimalnich
podminek na trhu Zelezni¢ni dopravy. Z divodu organiza¢ni zmény, bylo nutné ptizpiisobit
organizaéni strukturu spole¢nosti novému stavu. Pfevedenim segmentu provozuschopnosti od
Ceskych drah a. s., se implementovaly veskeré organizaéni jednotky SDC (Spravy dopravni
cesty), TUDC (Technicka ustfedna dopravni cesty), HZS (Hasiéska zachranné sluzba), SZE
(Sprava Zelezni¢ni energetiky), SZG (Sprava Zelezni¢ni geodézie) pod jednotlivé useky GR.
[3] Pocet zaméstnanct se béhem roku skokové zvysil z 659 na 10 545, coz pfineslo i nutny
socialni dialog pro smluvni partnery. Do konce roku 2008 pfevedeni zaméstnanci na zakladé
,Memoranda o zachovdni socidlniho smiru* vyuzivali vyhod plynoucich z PKS Ceskych drah
a.S. V zavéru roku se pii kolektivnim vyjednavani dohodlo znéni a dal$i podminky PKS
na obdobi 2009 — 2013. Efektivni provadéni procesti na dopravni cesté mélo piinést zajisténi
predmétnych ¢innosti dodavatelskym zptsobem (outsourcing), tento zdmér nakonec nebyl

V plném znéni schvalen.

Organizacni struktura v roce 2008

Generalni teditel: Ing. Jan Komarek
Predseda spravni rady: Ing. Adolf Jilek
Néaméstek GR pro strategii: Ing. Bohuslav Navratil
Néaméstek GR pro provozovani dréhy: Ing. Jaromir Kadlec

Naméstek GR pro provozuschopnost drahy:  Ing. Josef Novobilsky

Naméstek GR pro techniku: Ing. Radek Vicar
Naméstek GR pro ekonomiku: Ing. Vladimir Filip
Naméstek GR pro majetek: Ing. Zita Karasova
Naméstek GR pro personalistiku: PhDr. Zdengk Jilek
Naméstek GR pro modernizaci: Ing. Miroslav Kone¢ny [3]
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. 12. 2008

Tabulka ¢. 11: Pomérova analyza osobnich a mzdovych nakladu k 31

> %
Pocet Zameéstnanci 5565 99,4
zaméstnancu | Top management 34 0,6
Celkem 5599 100,0

> (tis. K&) %
Osobni Zaméstnanci 2 449 468,0 98,0
naklady Top management 49 364,0 2,0
Celkem 2 498 832,0 100,0
> osn/Y. zam | ) osn/Y; zam
Priimérné (Ko 12
osobni Zaméstnanci 440 156,0 36 679,7
naklady Top management 14518824 120 990,2
Celkem 446 299,7 371916

Y (tis. K&) %
Mzdové zaméstnanci 1737 230,0 97,83
naklady Top management 38 594,0 2,17
celkem 1775824,0 100,0
> MN/Y zam | Y MNz/), zam

o (K¢/rok) 12
PIAMEnA | zamestnanci 312 170,7 26 014,2
Top management 1135117,6 94 593,1
celkem 317 168,1 26 430,7

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]

Tabulka ¢. 12: Finanéni analyza rok 2008

Finan¢ni Vlastni jméni 60960 446 0.599
nezavislost Pasiva_ 101 671 417 :
ZadluZenost M M 0,397
Aktiva 101671 417
Vynosnost Zisk 1516 328
it 0,015
ROA _ Aktiva 101671 417
Rentabilita Zisk 1516 328
vlastniho y — PP —— 0,025
kapitalu Vlastni kapital 60960 446
Rentabilita Zisk 1516 328 0.059
trzeb ROS (Trzby + V§nosy) 25 843 401 ’
Likvidita ObéZzna aktiva 9276191
W v r 7 14 7 - N = A 1’216
bézna Kratkodobé zavazky 7 626 545
Likvidita (Obézna aktiva — Zasoby) | (9 276 191 — 235 517)
r 7 y4 /4 1’185
rychla Kratkodobé zavazky 7 626 545
Cash Finan¢ni majetek 3256 045 0.427
likvidita Kratkodobé zavazky 7 626 545 ’

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
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1.7 Rok 2009

Synergické efekty spojené s jadrovou Cinnosti — zajiSténi provozuschopnosti a striktni

oddéleni od dopravce CD a. s. v roce 2008, znamenaly Gsp&$nou implementaci evropské

smérnice. [5] Cinnost zajistujici provozovani drdhy smluvng zajistovaly Ceské dréhy.

Jednani o pfevedeni této ¢innosti byla bez vysledku.

Finan¢ni krize ovlivnila i tok prostfedkii z poplatku za pouziti dopravni cesty a ze

SFDI na investicni projekty. Naopak diky fondiim EU se mohla realizovat stavebni ¢innost na

tranzitnich Zelezni¢nich koridorech. [6]

Tabulka ¢. 13: Pomérova analyza osobnich a mzdovych nakladu k 31

> %
Pocet Zaméstnanci 10 129 99,5
zameéstnancu | Top management 48 0,5
Celkem 10 177 100,0

3 (tis. K¢) %
Osobni Zaméstnanci 4626 078,0 98,3
naklady Top management 80 505,0 1,7
Celkem 4706 583,0 100,0
Y osn/Y zam | ) osn/} zam
Priimérné (K¢) 12
osobni Zaméstnanci 456 716,0 38 059,7
naklady Top management 1677 187,5 139 765,6
Celkem 462 472,5 38 539,4

> (tis. K¢) %
Mzdové Zaméstnanci 3315979,0 98,2
naklady Top management 61 929,0 1,8
Celkem 3377 908,0 100,0
> MN/Y. zam | ), MNz/), zam

N (K¢/rok) 12
POAMEna [ Zaméstnanci 327 374,8 272812
Top management 1290 187,5 107 515,6
Celkem 331 915,9 27 659,7

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
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Tabulka ¢. 14: Finan¢ni analyza rok 2009

Financ¢ni Vlastni jméni 59 562 282 0.607
nezvislost _p,as(ilva_ 98 %00 63 % '
Zadluzenost w M 0,390
Aktiva 98 100 631
Vynosnost Zisk —297 999
7 -0,003
ROA _ Aktiva 98 100 631
IRENtabilita Zisk ~297 999
vlastniho - — S -0,005
kapitalu Vlastni kapital 59 562 282
Rentabilita Zisk —297 999 0033
trzeb ROS (Trzby + Vynosy) 8909 845 ’
Likvidita ObéZzna aktiva 7331175
o« - — — 0,798
bézna Kratkodobé zavazky 9187 215
Likvidita (Obézna aktiva — Zasoby) | (7 331 175 — 269 093)
- - - 0,769
rychla Kratkodobé zavazky 9187 215
Cash Financ¢ni majetek 1208100 0.131
likvidita Kratkodobé zavazky 9187 215 ’

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]

Organizacni struktura v roce 2009

Generalni teditel:

Ptedseda spravni rady:

Néaméstek GR pro strategii:

Naméstek GR pro provozovani dréhy:
Naméstek GR pro provozuschopnost drahy:
Naméstek GR pro techniku:

Naméstek GR pro ekonomiku:

Naméstek GR pro majetek:

Naméstek GR pro personalistiku:

Naméstek GR pro modernizaci:

Ing. Jan Komarek

Ing. Adolf Jilek

Ing. Bohuslav Navratil
Ing. Jaromir Kadlec

Ing. Josef Novobilsky

Ing. Radek Vicar

Ing. Vladimir Filip

Ing. Zita Karasova

PhDr. Zden¢k Jilek

Ing. Miroslav Konecny (8)
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1.8 Rok 2010

Obdobi roku 2010 bylo velmi dramatické, piedev§im z pohledu racionalizacnich

opatfeni, které v koneéném dusledku piedstavovali nadbytecnost v oblasti managementu

I provoznich ¢innostech.

Optimalizaci doSlo k uspofe 969

zameéstnancd béhem kalendainiho

roku.

Implementaci systému elektronickych aukci do ndkupu vetejnych zakazek, mohla organizace

Iépe vyuzit zdroje a optimalizovat naklady pifi centrdlnim nakupu komodit ¢iinvesti¢ni

vystavbé. [3]
Organizacni struktura v roce 2010

Generalni feditel:

1. zéstupce generalniho feditele povéfeny fizenim: Ing. Pavel Habarta, MBA

Ptedseda spravni rady:

Néaméstek GR pro strategii:

Naméstek GR pro provozovani drahy:
Naméstek GR pro provozuschopnost drahy:
Néaméstek GR pro techniku:

Naméstek GR pro ekonomiku:

Naméstek GR pro majetek:

Naméstek GR pro personalistiku:

Naméstek GR pro modernizaci:

Ing. Jan Komarek

(do 30. 9. 2010)

(1. 10.-31. 12. 2010)
Ing. Adolf Jilek

Ing. Bohuslav Navratil
Ing. Jaromir Kadlec
Ing. Josef Novobilsky
Ing. Radek Vicar

Ing. Vladimir Filip

Ing. Zita Karasova

(do 17. 8. 2010)

Ing. Vladimir Filip
(povéten od 1. 11. 2010)
PhDr. Zden¢k Jilek
Ing. Miroslav Kone¢ny

(do 31. 11. 2010) [3]
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Tabulka ¢. 15: Pomérova analyza osobnich a mzdovych nakladu k 31. 12. 2010

> %
Pocet Zameéstnanci 9423 99,45
zaméstnanci | Top management 52 0,55
Celkem 9475 100,0
> (tis. K&) %
i Zaméstnanci 4531 274,0 98,0
g;lgll::lly Top management 90 560,0 2,0
Celkem 4621 834,0 100,0
Y osn/Y zam | Y osn/Y zam
Primérné (K<) 12
osobni Zaméstnanci 480 873,3 40 072,8
naklady Top management 1741 538,5 145 128,2
Celkem 487 792,5 40 649,4
> (tis. K&) %
Mzdové Zaméstnanci 3260 856,0 97,9
naklady Top management 68 245,0 2,1
Celkem 33291010 100,0
> MN/3,
Zam > MNz/» zam
Primérna (K¢&/rok) 12
mzda Zaméstnanci 346 052,8 28 837,7
Top management 1312 403,8 109 366,9
Celkem 351 356,3 29 279,6
Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
Tabulka ¢. 16: Finanéni analyza 2010
Finan¢ni Vel o 58111595 0636
nezavislost Pasiva_ 91393 837 ’
ZadluZenost Cizi zdroje 39912 032 0.437
Aktiva 91 393 837
Vynosnost Zisk —1 834581
—_— -0,020
ROA Aktiva 91 393 837
Rentaplllta Zisk 1834581
vlastniho ~ — e ——— -0,032
kapitilu Vlastni kapital 58 111 595
Rentabilita Zisk —1834 581 0.084
trzeb ROS (Trzby + Vynosy) 21936023 ’
Likvidita Obézna aktiva 5 643 404
vz z x —_— 0,101
bézna Kratkodobé zavazky 5560 694
Likvidita (Obézna aktiva — Zasoby) | (5 643 404 — 283 888)
. 7 x 0,965
rychla Kratkodobé zavazky 5556 694
Cash Financ¢ni majetek 1387 789 0,250
likvidita Kratkodobé zévazky 5556 694

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
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1.9 Rok 2011

Rok 2011 pftinesl efektivitu provadénych procest, predevSim vytvofenim registru
vetejnych zakazek nad 200 000 K¢&, auditem provoznich parametrt trati, ktery odhalil slaba
mista ve stavu Zelezni¢niho svrsku. Na dopravni trh dalkové osobni dopravy, vstoupil novy
subjekt — Rapid Express a. s. (pozdéji Leo Express a. s.). [3]

V oblasti interoperabilnich systémii se podafilo ukoncit pilotni projekt ETCS v useku
Kolin — PofiCany. Néasledné bylo uskute¢néno vybérové fizeni na historicky prvni stavbu
systému v useku Kolin — Breclav. [3]

Vlada Ceské republiky v Usneseni &. 100/2011., odsouhlasila na nivrh ministra
dopravy prodej casti podniku, uvedeno v Pfiloze €. 2. Jednalo se o cely segment fizeni
provozu, celkem o 9 375 zaméstnanc. Do jednani vstoupili i odborové organizace, které
pozadovali multilateralni dohodu, kterou bylo Memorandum 0 zachovani socialniho smiru na
zeleznici. Jednalo se o vicestranny dokument, kde se zavazali jednotlivi ucastnici k pInéni
zavazki z Memoranda vyplyvajicich. Termin pievodu byl stanoven k1. 7. 2011, ale
vzhledem K politické situaci v Ceské republice a 24 hodinové stavce na Zeleznici a v ostatnich
odvétvich se transakce uskute¢nila az k 1. 9. 2011. Jednalo se o pokracovani nezbytného
dialogu Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty, Ministerstva dopravy a Drazniho ufadu, ktery by
eliminoval negativni faktory spojené s evropskou smérnici 2001/12/ES, kterou se méni
smérnice Rady 91/440/EHS. [5] Vzhledem k rozsahlé problematice, pfedev§im v diametralné
odlisnych textech PKS, bylo dohodnuto, Ze soucasti pfevodu ftizeni provozu bude
4.a5.zména PKS. V této souvislosti pracovni skupiny vytvofili spolecny navrh, ktery
zarucoval segmentu fizeni provozu od 1. 1. 2012 vyhodné&jsi podminky neZ stavajici PKS
SZDC, jejiz platnost byla 5 let. Tato dohoda se velmi dlouho precizovala, nebot’ prvky
podnikovych kolektivnich smluv (PKS) byly navzajem diametralng odligné. U CD a. s. byla
platnost PKS jednoroéni, systém odménovani zaméstnancti mél jiny princip u CD (letova
pasma), u SZDC jen jeden zakladni tarif. P¥iplatkova &ast, délka pracovni doby, piispévek
zamé&stnavatele na kapitalové Zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi, zajiSténi komplexnich
ozdravnych pobytl,, odstupné, zabezpeceni jizdnich vyhod pro pfevadéné zaméstnance Ci
prava a povinnosti vyplyvajici z obecnych 1 internich norem pro zameéstnance i1 nového
zameéstnavatele to byli vSechno sporné zalezitosti, které¢ bylo nutné sladit a sjednat do podoby
5. a 6. zmény PKS SZDC. Organizaéni zménou doslo k optimalizaci podtu organiza¢nich

jednotek.
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Z 13 SDC (Sprav dopravni cesty) vzniklo novych 7 SDC, které reflektuji na uzemni
¢lenéni NUTS 2. Stavebni spravy, které zabezpecuji investicni Cinnost, se integraci
optimalizovaly na dvé (Vychod, Zapad) misto puvodnich t¥i (Praha, Plzen, Olomouc).
Rozsahem velka organiza¢ni zména se piipravovala na rok 2012, kdy mélo dojit k integraci
SDC a RCP (Regionalni centrum provozu) do jedné struktury. [3] Po pfevodu segmentu fizeni
provozu (1. 9. 2011) se zacalo intenzivné diskutovat o problematice psychické zatéze, ktera
byla dle tvrzeni zaméstnanci nedostatecné reflektovana zaméstnavatelem. Na zakladé
podnétlh od vypravcich v zst. Kolin, byla zpracovana expertni zprdva nezavislym statnim
organem SZU (Statni zdravotni ustav). [7] Vzhledem K citlivé problematice, nechtélo vedeni
odborového svazu OSZ ponechat tento akt bez dozoru anabidlo vypravéim v Koling

naslednou participaci na projektu v¢etné dalsiho feseni.

Organizacni struktura v roce 2011

Generalni feditel:

neobsazeno

1. zéstupce generalniho feditele povéieny fizenim organizace: Ing. Pavel Habarta, MBA

Ptedseda spravni rady:

Néaméstek GR pro personalistiku:

Naméstek GR pro provozovani drahy:

Naméstek GR pro provozuschopnost drahy:

Naméstek GR pro techniku:

Naméstek GR pro ekonomiku:

Naméstek GR pro majetek:

Naméstek GR pro personalistiku:

Naméstek GR pro modernizaci:

Nameéstek generalniho feditele pro strategii

Ing. Adolf Jilek

PhDr. Zdenck Jilek

(1. 1.-31.3.2011, nasledn¢ zruseno)
Ing. Jaromir Kadlec

Ing. Josef Novobilsky
(1.1.-30.6.2011)

Ing. Ivan Jagr

(1.7.-31.8.2011)

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.

(1. 9.-31.12)

Ing. Radek Vicar

(1. 1.-31.3.2011, nasledn¢ zruseno)
Ing. Vladimir Filip [3]

Ing. Vladimir Filip

(povéten do 31. 3.2011, nésledn€ zruSeno)
PhDr. Zden¢k Jilek

Ing. Jiti Martinek

(od 1. 4. 2011)

Ing. Bohuslav Navritil

(do 31. 3. 2011, nasledné zruseno) [3]
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Tabulka ¢. 17: Pomérova analyza osobnich a mzdovych nakladu k 31. 12. 2011

> %
Pocet Zaméstnanci 11 588 99,5
zaméstnanci | Top management 55 0,5
Celkem 11 643 100,0

> (tis. K<) %
Osobni Zaméstnanci 5367 351,0 98,5
naklady Top management 80 900,0 15
Celkem 5448 251,0 100,0
Y osn/Y. zam | Y, osn/), zam

Pramérné (K<) 12
osobni Zaméstnanci 463 181,8 38 598,5
naklady Top management 1470909,1 122 575,8
Celkem 467 942,2 38 995,2

> (tis. K<) %
Mzdové Zaméstnanci 3817673,0 98,5
naklady Top management 59 890,0 15
Celkem 3877 563,0 100,0
> MN/Y. zam | ) MNz/}} zam

o (K¢/rok) 12
POAMEnA | zamestnanci 329 450,6 274542
Top management 1088 909,1 90 742,4
celkem 333038,1 27 753,2

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]

Tabulka ¢. 18: Finan¢ni analyza rok 2011

Financ¢ni Vlastni jméni 58950 079

_ _—— _— 0,683
nezavislost Pasiva 86 370 778
Zadluzenost M w 0,316
AKktiva 86 370 778
Vynosnost Zisk 1210 064
S 0,014
ROA _ Aktiva 86 370 778
Rentabilita Zisk 1210 064
vlastniho — — ———— 0,021
kapitalu Vlastni kapital 58950 079
Rentabilita Zisk 1210 064 0.169
trieb ROS (Trzby + Vynosy) 7 154 338 ’
Likvidita ObéZna aktiva 4 590 868
W W r 7 14 7 [ — 0’863
bézna Kratkodobé zavazky 5320765
Likvidita (Obézna aktiva — Zasoby) | (3 638 795 — 334 937)
. ; = 0,621
rychla Kratkodobé zavazky 5320765
Cash Finan¢ni majetek 1206 247 0.022
likvidita Kratkodobé zavazky 5320 765 ’

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]



Problematika pracovnich podminek v Zst. Kolin

Zameéstnanci fizeni Zelezni¢niho provozu, konkrétné vypravci na ustiednim stavédle
(dale jen US) v zst. Kolin aktivnd hajili své pracovni podminky a obavali se zvySeni
psychické zatéze na pracovisti. V dob¢ realizace stavby ,,Sanacni priijezd Zst. Kolin* byla
vedena diskuse nad obsazenim pracovisté JOP. Vzhledem k realizaci GTN a vybudovanim
elektronického stavédla piistoupilo vedeni UZST Kolin kredukci zaméstnanci.
Podminujicimi podminkami navrzené redukce bylo =zajisténi pienosu cCisel vlaku
ze sousednich stanic. Dale doplnéni pracovisté hlavniho vypravéiho zadavacim pocitacem
JOP s pInohodnotnou obsluhou v ptipadé potieby. Reliéf kolejisté musi odpovidat pohledu
z budovy do kolejisté a 1ze uvazovat o pripadném rozsifeni zabezpecovaciho zatizeni o stanici
pro Cisténi souprav. V obdobi piepinani nového pracovisté¢ (2010) se na ziklad¢é dialogu
socialnich partnerti (zastupci OSZ a zaméstnavatele) uskutecnilo provéfeni poétu a vyuziti
pracovnich mist na US Kolin.

Hodnoceni se z(&astnili zastupci GR CD (systémovi specialisté), zastupci odborovych
organizaci, zastupci dodavatele technologickych souborit AZD a zastupci vedeni uzlové
stanice Kolin.

Naplni bylo sledovani dopravné obsluznych tkonti provadéné zaméstnanci, diléi
posouzeni Cinnosti vypravCich a operatorek, a také specifikace soucasnych technicko-
obsluznych podminek. Zavér hodnotici zpravy konstatoval, Ze do doby ukonceni ovéfovaciho
provozu a odstranéni dil¢ich zavad ¢i duplicitnich zafizeni je projektovany pocet
obsluhujicich pracovist plné¢ dostaCujici a Vv ptipadé dopravnich sedel dokonce
naddimenzovan. Na zakladé tvrzeni zastupcli zaméstnavatele se pracovni podminky
nezhorsili, naopak situovani a dispozice velina (dopravni kancelafe) je na vysoké urovni
Z hlediska ergonomickych pozadavki. Zaméstnanci (vypraveéi) opétovné poukazovali na
deficit v persondlnim obsazeni US dopravnim zaméstnancem. Tyto zavéry vedly k dal§im
socialnim otfesim a situace se vyhrotila (2011), kdy zastupci zaméstnanci zst. Kolin
vV odborovém svazu stanuli na pokraji stdvkové pohotovosti. Divodem bylo zhorSeni
pracovnich podminek ve smyslu zvySeni zrakové a psychické zat€Zze na nové vybudovaném
pracoviSti. Zaméstnavatel zacal okamzité¢ Cinit nezbytné kroky k odvraceni téchto rizik.
Situaci vyhodnotil jako vdznou a v rdmci svych moznosti oslovil zaméstnance fizeni provozu
(vypravci), ktefi meli dostatek zkuSenosti na zabezpecovacim zatizeni typu JOP (Jednotné

obsluzné pracovisté — ESA 11).
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Oslovené portfolio zaméstnanct se Ucastnilo separatniho vycviku na trenazéru uzlu
Kolin. Divodem byla obava zaméstnavatele, ze pokud by dobie organizovana skupina
zaméstnancti US piistoupila k realizaci svych avizovanych prohlaseni, byla by vnitrostatni
avzhledem K tranzitni poloze Ceské republiky i mezinarodni doprava paralyzovana, nebot
lokace zst. Kolin neumoziuje adekvatni substituci pii tak rozsdhlém objemu dopravnich
vykonl. Zamér zaméstnavatele angazovat de facto kolegy vypravéi z jinych (vyznamové

mensSich stanic) jesté vice podnitil socidlni vypéti na obou stranach.

Obrazek €. 2: Pracovisté vypravéiho 2-Kolin

Zdroj: autor
Ze strany zaméstnavatele bylo pfistoupeno kfeSeni snizeni psychické zatéze
implementaci bezpec¢nostnich prestdvek do fondu pracovni doby. Toto opatfeni mélo ambici
eliminovat veskerou dal§i ohroZujici &innost nespokojenych zaméstnanct. Uginnost byla

stanovena od 11. 12. 2011.

Tabulka ¢. 19: Rozvrh smén US Kolin

Turnusova potieba: 16,578 Zacatek Konec
Denni sména 5,45 17,45
Noc¢ni sména 17,45 5,45

Zdroj: [autor na podkladé Rozvrh smén pracovisté US Kolin]
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Tabulka ¢. 20: Cyklus aplikovanych bezpecnostnich prestavek

Zacatek | Konec | Zacatek | Konec | Zacatek | Konec
Vyprav¢i 1 7,00 7,10 13,00 13,10 17,00 17,10
Vypravéi 2 7,20 7,30 13,20 13,30 17,20 17,30
Vyprav¢i hlavni 8,00 8,10 14,00 14,10 X X
Vypravéi 1 19,00 19,10 1,00 1,10 5,00 5,10
Vypravei 2 19,20 19,30 1,20 1,30 5,20 5,30
Vypravéi hlavni | 20,00 20,10 2,00 2,10 X X

Zdroj: [autor na podkladé Rozvrh smén pracovisté US Kolin]

Tabulka ¢. 21: Cyklus ptestavek na jidlo a oddech nahrazujici bezpe¢nostni prestavky

Zacatek | Konec | Zacatek | Konec | Zacdatek | Konec
Vypravéi 1 8,55 9,10 10,50 11,20 15,00 15,15
Vypravci 2 9,15 9,30 11,25 11,55 15,20 15,35
Vypravéi hlavni | 10,00 10,15 12,00 12,30 16,00 16,30
Vypravéi 1 20,55 21,10 22,50 23,20 3,00 3,15
Vypravci 2 21,15 21,30 23,25 23,55 3,20 3,35
Vypravéi hlavni | 22,00 22,15 00,00 0,30 4,00 4,15
Zdroj: [autor na podkladé Rozvrh smén pracovisté US Kolin]
Tabulka ¢&. 22: Casovy pritbéh smény
Vykon | Vykon |BP |BP | Vykon | Vykon |Jidlo |Jidlo | Vykon | Vykon
Vypravdi 1 5,45 7 7171 71 855 855 | 9.1 9,1 10,5
Vypravéi 2 5,45 72 |72|73| 7,3 915 | 9,15 | 9.3 9,3 11,25
Vypravéi hlavni | 5,45 8 8 81| 81 10 10 |10,15| 10,15 12

Zdroj: [autor na podkladé Rozvrh smén pracovisté US Kolin]

BohuZel toto opatieni zcela nereflektovalo na danou problematiku. Zaméstnanec

cerpajici bezpecnostni prestavku (zapocitanou do pracovni doby § 89 ZP, § 35 Naftizeni vlady

361/2007) nemiize Cinit zadné ukony spojené s dopravni sluzbou a jeho ¢innost musi pievzit

dalsi kolega ve sméné¢, coz zvySuje exponencialné zatéz. [8]
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Obrazek ¢. 3: Schematické znazornéni prubéhu pracovni smény
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Zdroj:[autor]
Studie Statniho zdravotniho ustavu

Zaméstnanci (vypravéi na US) se ocitli pod tvrdou kritikou ze strany zamé&stnavatele
i ze strany ustfedi OSZ. Na zakladé t&chto skuteCnosti se konala konference zékladni
organizace, kde bylo nutné vyfesit danou problematiku a zklidnit nastalou situaci. Vrcholové
vedeni OSZ vyslalo své dva zastupce z Podnikového vyboru (tajemnik Paletek a Zazvonil).
Pti velmi bouflivé diskusi, kterou p. PaleCek nasledné opustil, pfislibil, tajemnik Zazvonil,
dal$i moznosti feSeni dané problematiky, s naslednou intervenci u vedeni odborového svazu
a dialog se zaméstnavatelem. Vyhrocena situace se zklidnila, ¢lenové zakladni organizace se
dohodli, e nadale zistanou &leny OSZ a upusti od piiprav ke stavkové pohotovosti.
Na zakladé vysledku tohoto jednani byla s predsedou OSZ Bec. Pejsou projedndna moznost
dal§iho teSeni. Navrhem, ktery byl ze strany vedeni svazu podpofen oslovit nezavislou
instituci, pokra¢ovalo feseni situace. Na zdkladé pisemné objednavky ze dne 23. 9. 2011 byl
osloven Statni zdravotni Ustav, ktery ma v gesci vyzkumné prace tohoto zaméteni. Zadanim

bylo odborné posouzeni prace vypravéich US v zst. Kolin z hlediska psychické zatéze.
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Vzhledem Kk zajisténi objektivity byla dohoda, ze se zakazka rozsifi na pracovisté
Dé&¢in (US) a Dobsice nad Cidlinou. Spoluprace s dotéenymi zaméstnanci byla na vysoké
a odborné urovni, nebot’ nezbytné prvotni podklady k analyze zpracovali vypravéi vlastnimi
silami. Jednalo se o vytvofeni Casovych snimki z pracovni smény (12 hodin). Tento nastroj
byl vyuzit k prvotni analyze priubéhu ¢innosti vypravcich na jednotlivych pozicich. Veskera
data véetné technologickych vypist provadénych ukoni byla zpracovana i S komentaii pro
orientaci specialistit SZU. Dne 16. 11. 2011 se konala fyzicka prohlidka pracovist’ US Kolin

a zst. Dobsice nad Cidlinou.

Zst. Dobsice nad Cidlinou

Regionalni trat’ s provozovanou osobni a nakladni dopravou. Vlastni fizeni provozu
probiha mechanickou obsluhou (reléové zabezpeCovaci zafizeni), na ovladacim panelu
je zapojena zvukova isvételnd signalizace. Stanice ma dvé dopravni koleje a jednu
manipula¢ni. Dopravni denik v elektronické podobé je zobrazovan na monitoru pocitace
ajsou jim propojena i okolni pracovisté na regiondlni trati. Provoz této zelezni¢ni stanice
zajistuje ve dvanactihodinovych sménach pouze jeden pracovnik. Z hlediska frekvence
zelezni¢ni dopravy lze vypravéim zajistit odpovidajici dodrzovéani bezpecnostnich piestavek

na jidlo a odpocinek. [7]

Ustiedni stavédlo Kolin

Z hlediska Zelezni¢ni dopravy (osobni i nakladni) patfi mezi nejfrekventovanéjsi
dopravnich uzly v Ceské republice. Uspoiadani pracovniho mista vypravéich je takové,
Ze na pracovnim stole je umisténo 5 monitord sestavenych do piilkruhu. Kromé monitort jsou
na stole telefony, vysilacka, seSit pro administrativni zdznamy, klavesnice PC, mys, dalsi
pfidavna zafizeni a materidly. Pisemné informace, které jsou pod sklem, zakryva zcasti
klavesnice pocitace a tu je zapotiebi nékolikrat za sménu posunovat. Na ¢elni st€éné dopravni
kancelafe je umistén velkoploSny zobrazovaci panel (VEZO), kde je zobrazeno celé kolejiste.
Identické maji vyprav¢i rozdélené na tfech monitorech na pracovnim stole. Nad zobrazovacim
panelem jsou umistény tfi mens$i monitory, které zobrazuji piijezdy a odjezdy vlaki
a nastupisté. [7]

Vypravéi provadéji zejména Cinnosti spojené se stavénim vlakovych a posunovych
cest. Jednotlivé tkony se provadeji manualné mysi na obrazovce monitoru pocitace. Jedna
se o ¢innost s naroky na rozliSeni detailii, nebot’ pti hustém fadkovani musi zaméstnanec vzdy

pfesné a bezchybné oznacit konkrétni misto.
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Zaméstnanci vydavaji povoleni a ptikazy k posunu, piijezdim a odjezdim vlakd,
rozhoduji o zménach v premisténi ¢i poradi vlakl na jednotlivych kolejich, udrzuji spojeni se
strojvedoucimi a vypravéimi vnéjsi sluzby (perdnni). Koordinuji a spolupracuji se vSemi
pracovisti €i stanovisti v piidéleném obvodu, fesi veskeré vzniklé situace vzniklé poruchami
¢1 mimotadnymi udalostmi v provozu. Z ¢asovych snimki je patrné, ze je té€sna provazanost
mezi strojvedoucimi vlakli a vypravéimi, a také nutnost nepfetrzitého ptehledu nad
monitorovanym stavem kolejisté. Chybnému rozhodnuti vypravéiho nemuze instalovany
software zabranit v plném rozsahu, pokud se jedna o nestandardni stav (riziko, nejistota). Pti
zpozdéni vlakli, poruchdch, mimotadnych udalostech se vzdy zjiStuje mira zavinéni
vyprav¢iho a v pfipadé prokazani viny jeho finanéni ¢i kazensky postih. [7]

V soucasné¢ dob¢ pracuji ve dvanactihodinovych sménach vzdy tfi vypravei
(na jednotlivych pozicich se stfidaji po dvou odpracovanych sménach) a dvé operatorky
zelezni¢ni dopravy. Pfimé fizeni provozu zastadvaji vypravéi €. 1 a vypravéi €. 2. Hlavni
vypravci a vypravei zaskok (v jedné osob¢), mimo vlastni népln prace stiida o prestavkach
(bezpe¢nostnich a na jidlo a odpo€inek) vypravéiho €. 1 a vypravéiho €. 2. [7] Zakladnimi
aktivitami vypravCich jsou pfimé fizeni Zelezni¢niho provozu a posunu, vziajemna
komunikace a koordinace s dalsimi pracovniky na Zeleznici véetné uZzivateli Zelezni¢ni
dopravy a rovnéz vzajemna komunikace vypravéich jedné smény pii feSeni aktualnich ukoli.

Prace je vykonavana v uzké soudinnosti s operatorkami zelezni¢niho provozu. [7]

Hodnoceni prace vypravéich US Kolin

Sledovanou pracovni ¢innost vypravcich l1ze obecné hodnotit jako praci s izkym
energetickym vydejem, avSak s vysokou psychickou a senzorickou zatézi, vykonavanou
pfevazné vsedé na pracovisti se zobrazovacimi jednotkami. Jedna se o celosmé&novou praci
s obrazovkou. Prace tak klade vysoké naroky na spolehlivou kooperaci a komunikaci mezi
vypravéimi a strojvedoucimi, tak mezi ostatnimi pracovniky na Zeleznici. Obecné
Ize pracovni ¢innost vyprav¢ich zafadit mezi profese vyzadujici mimo profesni dovednosti
pfedevSim emocionalni stabilitu a adjustabilitu (vysoka odpovédnost pii praci, vyskyt
variabilnich, neptedvidatelnych, problémovych, havarijnich situaci, vykon prace ve stavu

,»pohotovosti, Casova tiseil pro pfijeti a realizaci rozhodnuti). [7]
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Do pribéhu vnimani v rdmci prace vypravcich zasahuji, jak situacni podminky (trvani
¢innosti, prestavky, pracovni instrukce, podminky pracovniho prostfedi) v nichz se vypravci
nachdzi, charakteristiky pfijimanych signali (modalita, intenzita, frekvence i jeji kolisani,
interference signall, kontrasty aj.), tak i vnitini proménné na strané vypravéiho (aktualni
urovenn aktivace apozornosti, motivy, individudlni hodnoty, somatické a psychické

individualni charakteristiky). [7]

Obrazek ¢&. 4: US Kolin

Zdroj: [autor]

Vyznamnym ¢initelem spolupodminiujicim vnimani je pozornost. V pracovni ¢innosti
vypravciho se uplatiiuje monoténni prace s vyskytem vigilance, monitorovani a ulohy, pfi
nichz ma reagovat co nejrychleji na diskontinudlni zmény. Pro vykon hodnocené prace je
typickou charakteristikou vysoka osobni odpovédnost, véetné nutnosti pracovat v souladu
nasSich 1 mezinarodnich odbornych norem, ptedpisti a nafizeni (plné je respektovat), ptijimani
rozhodnuti pod ¢asovym tlakem (vyskyt mimotadnych udalosti). Vykon prace vyzaduje plné

nasazeni po celou délku pracovni smény a pfinds$i vnucenou pracovni navaznost. Okolnosti

neumoznuji opustit pracovni misto bez vystiidani. [7]
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Doporudena opatieni v Zst. Kolin na US

Dle natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. je prace vypravéich hodnocena jako Cinnost
se zvySenou zrakovou a psychickou zatézi, kterd je spojena s negativnimi vlivy (monotonie,
vnucené¢ pracovni tempo, nepietrzity rezim prace, prace se zobrazovacimi jednotkami
a s narocnosti na rozliSeni detaill). Mezi minimélni opatieni 1ze uvazovat dle NV 361/2007,
§ 33 a § 35 preruSovani prace bezpe¢nostnimi piestavkami v minimalni délce 5 -10 minut
po kazdych dvou hodinach nebo zajisténi stfidani zaméstnanct. Z hlediska mozného rizika
selhani lidského faktoru je doporuceno zvysit pocet zaméstnancli ve smeén€ na pocet 4. Toto
opatieni by optimalizovalo délku trvani bezpecnostnich ptestavek véetné prestavek na jidlo

a oddech. [8]

Obrazek ¢. 5: Ilustraéni foto

Zdroj: [autor]
Pracovisté by bylo zapotiebi vybavit vétsimi monitory pro lepsi rozliSeni detaili. Dle
platné vyhlasky 432/2003 Sb., lze praci vyprav€ich zatadit do III. kategorie, z hlediska

zrakové zatéze do II. kategorie. Doporucenim je obsadit dal§iho pracovnika ve sméné. [7]
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1.10 Rok 2012

Pro SZDC byl rok 2012 prailomovym, nebot’ se uskuteé¢nila zasadni organizaéni zména
s ucinnosti od 1. 4. 2012, kdy doslo k integraci SDC a RCP do jedné organizacni struktury.
V projednavani navrhi se rozhodovalo o moznosti zemského uspotfadani, vznik dvou
tizemnich celktl (Cechy, Morava) s vlastni vertikalné fe§enou organizaéni strukturou. Druhym
navrhem bylo uzemni ¢lenéni dle NUTS 2, diskuse se vedla o celkovém poctu Sesti nebo
sedmi organiza¢nich jednotek. Nakonec bylo pfistoupeno k realizaci navrhu Ing. Habarty,
ktery spocival v integraci organizacnich jednotek RCP a SDC do jednoho celku dle uzemni
pusobnosti. Vznikly nové organizacni jednotky Oblastni feditelstvi (Olomouc, Ostrava,
Hradec Kralové, Brno, Praha, Usti nad Labem, Plzen).

Navrh o integraci OR Olomouc a Ostrava nebyl realizovan. V nové struktuie se
rozhodovalo o obsazeni feditelti dle odborné pfislusnosti, vybérem a naslednym jmenovanim
doslo k dosazeni do téchto pozic v poméru 4:3 ve prospéch segmentu provozuschopnosti.

V obdobi organiza¢ni zmény se konalo vefejné vybérové fizeni na pozici generalniho
feditele SZDC.

Vybérové Fizeni na pozici generalni Feditel SZDC

Prvni generdlni feditel Ing. Jan Komarek vedl Spravu zelezni¢ni dopravni cesty
od roku 2003 do roku 2009. V roce 2010 byl povéien fizenim organizace Ing. Pavel Habarta,
ktery ve funkci setrval aZ do roku 2012, kdy bylo vypséano oteviené vybérové fizeni na pozici
generalniho feditele SZDC. Ing. Habarta nespliioval kvalifikaéni piedpoklady odborné
zpusobilosti dle §14 zk. 266/1994 Sb., o drahach, z tohoto divodu nemohl byt oficialné
jmenovan. [2]

Celou zakazku vybérového fizeni na zékladé¢ objedndvky realizovala spolec¢nost
Rogers Partners. Vybérové tizeni obsahovalo formalni ¢ast, kde byly nezbytné kvalifika¢ni
pfedpoklady pro vykon funkce. DalSi kritéria byla stanovena nasledovné: ukoncené
vysokoskolské vzdelani technického, ekonomického, dopravniho zaméfeni, odborna
zpusobilost dle § 14 zk. ¢ 266/1994 Sb., o drahach, organizacni schopnosti, trestni
beztthonnost, CV, osvédCeni o trestni bezthonnosti dle zk. ¢. 451/1991 Sb. (lustracni
osvédceni), zpusobilost k prdvnim tkonim, zkuSenosti se zadavanim vefejnych zakdzek

a to i nadlimitnich, praxe s fizenim a koordinaci projekti, vék minimalné 21 let.
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Prvni kolo vybérového fizeni bylo primarné zaméfeno na kontrolu a autenti¢nost
dolozenych dat v dotazniku a nezbytnych ptilohach. Komise sestavena ze zastupctt MD CR,
Spravni rady SZDC, akademikiit CVUT a zastupce spole¢nosti Rogers Partners naslednd
vyhodnotila uchazeCe o pracovni poziCci. Vybrani uchaze¢i byli nasledné pozvani
k psychodiagnostickému zkoumani svého profilu. Jednotlivé pozadavky pro uchazece jsou
uvedeny v Piiloze ¢. 3. Akt se konal v prostorach Ministerstva dopravy, kde jednotlivi
uchaze¢i museli absolvovat psychodiagnostické baterie testi a osobnostniho pohovoru.
Casova naroénost byla 60 — 80 minut. Po analyze vystupnich dat, byli zbyvajici zajemci, ktefi
Gisp&sné absolvovali filtrovani, osloveni ke zpracovani navrhu vlastni koncepce rozvoje SZDC
a nasledné prezentaci. Nasledujici tyden po konani psychodiagnostiky nasledovala vlastni
prezentace ndvrhl zdjemcl o pozici generalniho feditele. Komise byla v tomto sloZeni prof.
Ing. Petr Moos, CSc (CVUT), Ing. Adolf Jilek (SR SZDC), Ing. Lukas Hampl (MD CR),
Ing. Kuchait (MD CR), Mgr. Polaskovéa (Rogers Partners). Posledniho a zavére¢ného kola se
zucastnili ¢tyfi kandidati. Prezentace byla doplnéna vlastnim ndzorem na otazky, které se
tykaly pouzivanych systémii &i legislativniho ramce SZDC. Kazdy z uchaze¢i musel pisemné
predlozit navrh koncepce SZDC, ktery nasledn& obhajoval pied hodnotici komisi.

Vysledkem vybérového fizeni bylo zvefejnéni vitéze, ktery byl ndsledné¢ jmenovan
do funkce. Stal se jim Ing. Jifi Kolat, Ph.D., ktery byl jmenovan k 19. 4. 2012. Toto vybérové
fizeni se stalo jedinym, nebot’ ptedchidci, i nasledovnici Ing. Kolafe jiz neabsolvovali, tento
akt. Vladni strany navrhuji a obsazuji do strategickych pozic své odborniky. Vybérové fizeni
byvé Casto jen aktem formalnosti celého procesu, ale rozhodné je ptinosem vyzkouSet si své
znalosti, podrobit se psychologickym metoddm a umét reagovat na podnéty, které nejsou
kazdodenni naplni prace daného jedince. Oteviené vybérové fizeni ma vzhledem k firemni
identit¢ ¢i vnimani ostatnich vnéjSich subjektl nezbytny faktor véaznosti, ktery v pifipadé
nerealizovanych vybérovych fizeni chybi.

Pokyn & 4/2012 GR SZDC

Vysledky zpracované studie SZU byly velice citlivym materialem, ktery se obaval
predseda OSZ zvefejnit, ¢i dokonce realizovat doporuéena opatieni. Zprava byla piedana
zamé&stnavateli a vedli se intenzivni diskuse nad feSenim dané problematiky. Definovana
mnozZina pracovist US Kolin a Dé¢in se stala sledovanou zaleZitosti a na zaméstnavatele byly
kladeny zvySené ndroky na népravu nevyhovujicitho stavu. Zaméstnavatel ovSem ucinil
takové opatieni, které mélo jediny cil, ukoncit diskuse laické i odborné o naro€nosti prace

v exponovanych zZelezni¢nich stanicich.
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Zvefejnénim Pokynu &. 4/2012  generalniho feditele SZDC se v segmentu fizeni
provozu zvysila nejistota a s ni souvisejici eventudlni vyskyt vyssi chybovosti. Pod kritikou se
ocitl tajemnik PV OSZ SZDC, vedouci oddéleni BOZP OSZ a zaméstnanci fizeni provozu US
Kolin a US Dé¢in. V metodickém pokynu & 4/2012 bylo proti platné legislativé navrhovano
aplikovat na pracovistich ur¢enych KHS ptestavky na jidlo a oddech, které nesmi nahrazovat
bezpecnostni prestavky. Dale predevsim casovou délku, po kterou muize byt zaméstnanec
zafazen na pracovisti s vysokou mirou zatéze (10 let), absolvovani specidlnich zatéZovych
testl v cyklech 3 nebo 5 let dle narocnosti, konzultace s psychology a bezpodmine¢né nutné
GiGasti na preventivnich programech. Snaha o pifijeti zavérd SZU u SZDC ztroskotala
ajedinym vychodiskem bylo Uplné stazeni Pokynu ¢.4/2012 coz se po dvou mésicich

podatilo realizovat. Timto aktem ovSem vznikl pro nasledné snahy precedent. [9]

Obrazek ¢. 6: Dopravni situace v Zst. Praha Radotin

Zdroj: [autor]
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.12. 2012

Tabulka ¢. 23: Pomérova analyza osobnich a mzdovych nakladu k 31

> %
Pocet Zameéstnanci 17 335 99,7
zaméstnanci | Top management 45 0,3
Celkem 17 380 100,0

3 (tis. K&) %
Osobni Zaméstnanci 8 303 147,0 98,8
naklady Top management 102 223,0 1,2
Celkem 8 405 640,0 100,0
Y osn/Y. zam | Y osn/), zam
Priimérné (K¢) 12
osobni Zamgéstnanci 478 981,7 39915,1
naklady Top management 2271622,2 189 301,9
Celkem 483 638,7 40 303,2

3 (tis. K&) %
Mzdové Zaméstnanci 5782 696,0 98,8
naklady Top management 70 640,0 1,2
Celkem 5853 336,0 100,0
S MN/Y. zam | ¥, MNz/¥, zam

C (K¢/rok) 12
IAMENA | Zaméstanci 333 585,0 277988
Top management 1569 777,8 130 814,8
Celkem 336 785,7 28 065,5

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]

Tabulka ¢. 24: Finanéni analyza rok 2012

Finan¢ni Vlastni jméni 58 954 883 0.729
nezivislost Pasiva_ 80 862 901 ’
Zadluzenost M M 0,269
AKktiva 80862901
Vynosnost Zisk 116 058
: S 0,001
ROA _ Aktiva 80862901
Rentabilita Zisk 116 058
vlastniho - — - 0,001
kapitslu Vlastni kapital 58 954 883
Rentabilita Zisk 116 058 0.015
trzeb ROS (Trzby + Vynosy) 7 494 285 ’
Likvidita Obézna aktiva 3638795
W v r 7 7 7 = AnA N 0’723
béZna Kratkodobé zavazky 5001064
Likvidita (Obézna aktiva — Zasoby) | (3 638 795 — 381 884)
r 7 7 7 0’651
rychla Kratkodobé zavazky 5001034
Cash Finan¢ni majetek 1044 885 0.209
likvidita Kratkodobé zavazky 5001 034 ’

Zdroj:[autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]

44



Organizacni struktura v roce 2012

Generalni feditel:

Ing. Jiti Kolaf, Ph.D.
(od 1. 4.2012)

1. zastupce generalniho feditele povéfeny fizenim organizace Ing. Pavel Habarta, MBA

Ptedseda spravni rady:

Prvni ndméstek generalniho feditele:

Naméstek GR pro provozovani drahy:

Naméstek GR pro provozuschopnost dréhy:

Naméstek GR pro ekonomiku:

Naméstek GR pro modernizaci:

(1. 1.-19.4.2012)

Ing. Adolf Jilek

JUDr. Jan Blecha

(1. 6.-31.12. 2012)
Ing. Pavel Skala
(povéten do 31. 3. 2012)
Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
(1. 1.-9.2.2012)

Ing. Bohuslav Navratil
(1. 6.-31.12. 2012)
Ing. Vladimir Filip

(1. 1.-9.2.2012)

Bec. Jiii Svoboda
(povéten 16. 2. - 31. 3., 20. 4. — 30. 4)
Ing. Jifi Kohout

(1. 4.-18.4.2012)
JUDr. Jan Blecha

(1. 5.-31.5.2012)

Ing. Ales Krej¢i

(1. 6.-31.12. 2012)
Ing. Jifi Martinek

(1. 1.-30. 4. 2012)

Ing. Petr Slegr

(1. 5.—31.12.2012) [3]
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1.11 Rok 2013
Relativné dlouhé a organizaéné pestré obdobi platnosti PKS SZDC (2009 - 2013)

v tomto roce koncilo. Vyvoj v segmentu fizeni provozu naznacil nazorovou roztiisténost mezi
zastupci zaméstnancli na exponovanych pracoviStich a Vfizeni provozu obecné,
proti plosnému systému odménovani, pauSalizovani objektivnich skute¢nosti a silnymi
vazbami zastupcu nejsilnéjSiho odborového svazu a managementem spolecnosti. Veskeré tyto
faktory a koncici obdobi platnosti PKS podpofily vznik nové odborové organizace — ADP.
Tato organizace se jiz v poCatku své cCinnosti odliSovala od ostatnich svazii. Zasadnim
rozdilem byl pohled na probihajici liberalizaci osobni dopravy, pracovni podminky
zamé&stnancl fizeni provozu ¢i systém odmeénovani. V nasledném kolektivnim vyjednavani
se zastupci ADP aktivné snazili prosazovat zajmy zaméstnanct fizeni provozu. Vysledkem
byla PKS na obdobi jednoho roku a zdvazek managementu fesit problematiku exponovanych
pracovist’ fizeni provozu. Dalsi snahou zastupcii ADP bylo objektivni posouzeni pracovist,
aby se potvrdily domnénky o psychické naro¢nosti. Tento zamér podpofil i naméstek

generélniho feditele pro fizeni provozu PhDr. Spicka.

Obrazek €. 7: Uprava zelezni¢niho svrsku

Zdroj: [autor]
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Organizacni struktura v roce 2013

Generalni feditel:

Ptedseda spravni rady:

Prvni ndméstek generalniho feditele:

Naméstek GR pro provozovani drahy:

Néaméstek GR pro provozuschopnost drahy:

Naméstek GR pro ekonomiku:

Naméstek GR pro modernizaci:

Ing. Jiti Kolat, Ph.D

(do 31.5.2014)
Ing. Adolf Jilek
(do 31. 5. 2014)

JUDr. Jan Blecha
PhDr. Jiti Spicka

(do 10. 9. 2013)

Ing. Tomas Nachtman

(povéten od 11. 9. do 30. 6. 2014)

Ing. Bohuslav Navratil

Ing. Ales Krejci
Ing. Petr Slegr

(1. 1. - 30. 6. 2013)

Ing. Mojmir Nejezchleb
(1.7.-31.12.2013) [10]

.12. 2013

Tabulka ¢. 25: Pomérova analyza osobnich a mzdovych nakladu k 31

> %
Pocet zameéstnanci 17 182 99,74
zaméstnanci | Top management 45 0,26
celkem 17 227 100,0

3 (tis. K<) %
Osobni zaméstnanci 8303 417,0 98,8
naklady Top management 102 223,0 1,2
celkem 8 405 640,0 100,0
Y osn/Y zam | ) osn/Y, zam

Primérné (Ko) 12
osobni zaméstnanci 483 262,5 402719
naklady Top management 2271622,2 189 301,9
celkem 487 934,1 40 661,2

3 (tis. K&) %
Mzdové zaméstnanci 5878 157,0 98,7
naklady Top management 75932,0 1,3
celkem 5954 089,0 100,0
S MN/S zam | ¥ MNz/Y, zam

e, (K¢/rok) 12
IAMENA | zaméstanci 342 111,3 28 509,2
Top management 1687 377,8 140 614,8
celkem 345 625,4 28 802,1

Zdroj:[autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
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Tabulka ¢. 26: Finan¢ni analyza rok 2013

Finanéni

Vlastni jméni

57 876 357

- — 0,752
nezavislost Pasiva 76 920 892
ZadluZenost Cizi zdroje 18 871 180 0.245
Aktiva 76 920 892 ’
Vynosnost Zisk —2176 333
S—— -0,028
ROA Aktiva 76 920 892
Rentaplllta Zisk —2176 333
vlastniho - — N —— -0,038
kapitalu Vlastni kapital 57 876 357
Rentabilita Zisk —2176 333 0.153
trzeb ROS (Trzby + Vynosy) 14197 593 ’
Likvidita Obézna aktiva 3390 994 0.635
béZna Kratkodobé zavazky 4 058 757 ’
Likvidita (Obézna aktiva — Zasoby) | (3390 994 — 325 910) 0.755
rychla Kratkodobé zavazky 4 058 757 ’
Cash Finan¢ni majetek 988 144
likvidit . e —_— 0,243
IKvidita Kratkodobé zavazky 4058 757
Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
Tabulka ¢. 27: Vyvoj zaméstnanosti u SZDC v obdobi 2003 - 2013
Rok 2003 2004 | 2005 | 2006 |2007 | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Zaméstnanci 88| 491| 542| 603| 619| 5565| 10129| 9423| 11588 17335| 17182
I,fp 15 18 19 19| 19 34 48 52 55 45 45
anagement
Celkem 103| 509| 561| 622| 638| 5599| 10177| 9475| 11643|17380| 17227

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]
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Obrézek ¢&. 8: Grafické znazornéni vyvoje zaméstnanosti u SZDC
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Zdroj:[autor na podkladé Vyroénich zprav SZDC]

V grafickém zobrazeni je patrny vyvoj zaméstnanosti u SZDC, statni organizace, ktery

Tabulka ¢. 28: Indexové srovnani vyvoje zaméstnanosti (2003 -2008)

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Celkem 103,00 {509,00 | 561,00 | 622,00 | 638,00 | 5 599,00
ly, 1,001 494| 545| 6,04/ 619| 54,36
Ot X[406,00| 52,00| 61,00 16,004 951,00
Nariist v % X [494,00| 545,00 | 604,00 619,00 |5 436,00
lye1 X| 494 110 1,11| 1,03 8,78
Baze 2010 0,01 0,05, 006 0,07 0,07 0,59

Zdroj: [autor na podkladé Vyroénich zprav SZDC]

Tabulka ¢. 29: Indexové srovnani vyvoje zaméstnanosti (2009-2013)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Celkem 10 177,009 475,00 11 643,00 |17 380,00 | 17 227,00
ly, 98,81 91,99 113,04 168,74 167,25
Ot 4578,00| -702,00| 2168,00| 5737,00] -153,00
Narust v % | 9 881,009 199,00|11 304,00|16 874,00|16 725,00
lyta 1,82 0,93 1,23 1,49 0,99
Baze 2010 1,07 1,00 1,22 1,83 1,82
Narist v % 107,00 100,00 122,00 183,00 182,00

Zdroj: [autor na podkladé Vyroénich zprav SZDC]

byl dan pfijetim politickych aktl k probihajici transformaci.




Vyznamny predél nastal v roce 2008, kdy doslo k nartstu poctu zaméstnancl o vice
jak 5436% (4951 zaméstnanct), coz predstavuje 54,36 nasobek puvodniho stavu v roce
2003. Prevod segmentu provozovani drahy byl dalSim skokovym obdobim v rastu
zamé&stnanosti. Meziro¢né se zvySil pofet zaméstnanci 1,49 krat a v porovnani s rokem
vzniku SZDC doslo k nartstu o 16 874%. Pokud dojde k srovnani roku 2013 s rokem 2010,
ktery byl pro vypocet definovan jako rok bazicky, doslo v pribéhu tohoto obdobi k nariistu
zaméstnanc o 82% V absolutnich hodnotach 0 7 752 zaméstnancii, coz je narast 1,82 krat

proti roku 2010.

Tabulka ¢. 30: Vyvoj primérné mzdy od pievodu fizeni provozu

Rok 2011 2012 2013
Zaméstnanci 27 454,00 27 799,00 28 509,00
ly, X 1,01 1,04
St X 345,00 710,00
Narist v % k roku 2011 100,00 101,26 103,84
Narust v % meziro¢né 100,00 101,26 102,55
lyt-1 X 1,01 1,03
Top management 90 742,00 130 815,00 140 614,00
Iy, X 1,44 1,55
St X 40 073,00 9 799,00
Narist v % k roku 2011 100,00 144,16 154,96
Narist v % mezirotné 100,00 144,16 107,49
lyes X 1,44 1,07
Celkem 27 713,00 28 066,00 28 802,00
ly, X 1,01 1,04
S X 353,00 736,00
Nariist v % k roku 2011 100,00 101,27 103,92
Nariist v %omezirotné 100,00 101,27 102,62
lyes X 1,01 1,03

Zdroj: [autor na podkladé Vyroéni zpravy SZDC]

V tabulce €. 31 je zndzornén mzdovy vyvoj, ktery zahrnuje obdobi roku 2011 az 2013.
Vzhledem ke skutecnosti, ze ¢asova fada obsahuje nedostate¢né mnozstvi dat (t=3), nelze
provést objektivni interpretaci danych udaji. Mezirocn¢ v obdobi 2012 a 2013 se vyse
pramérné mzdy zvysila o 1,35 %, v absolutni hodnoté o 736 K¢&. Tento vyvoj nedostatecné
reflektuje na vyvoj v narodnim hospodarstvi, kde dosédhla mira inflace 1,3 %.

Patrny je predev§im rozdil v odménovani zaméstnancli top managementu, ktery

celkovy primér zkresluje.
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U top managementu doslo mezi roky 2011 az 2013 k navySeni o témét 55 %, coz Cini

49 872 K¢&. Zaméstnanci dosahli navyseni mezd o 2,55 % coz je v absolutni hodnoté 1 055 K¢

za obdobi 2011 -2013.

Obrazek ¢. 9: Grafické znazornéni vyvoje primérné mzdy u SZDC
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Zdroj: [autor na podkladé Vyroénich zprav SZDC]
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1.12 Rok 2014

Zména politického prostiedi po volbach do PS Parlamentu CR pfinesla zmény
iuSZDC. Vkvétnu 2014 doslo kodvolani generalniho feditele SZDC Ing. Kolaie
a jmenovéni byvalého feditele OR Brno, Ing. Surého. Uskuteénila se i obména Spravni rady
SZDC, kde vystiidal dlouholetého piedsedu Ing. Jilka, Ing. Novotny. Pozici naméstka
generalniho feditele pro fizeni provozu obsadil v &ervenci Ing. Hendrych, byvaly feditel OR
Plzen. Rok 2014 je vrozsahu vylukovych praci a objemu vynalozenych prostiedkli pro
investice audrzbu po letech stagnace velmi vyznamnym. V pracovné pravni oblasti
a spolupraci s odborovymi partnery nedodrzel zaméstnavatel zavazky z posledniho
kolektivniho vyjednavani. Termin Géinnosti od 1. 4. 2014 ve zméné¢ odménovani nebyl
realizovan, nebot’ k pfedlozeni navrhu doslo az v prubéhu mésice bfezna. Vysledkem bylo
dlouhé a nekoncepéni kolektivni vyjednavani o 1. zméné PKS SZDC. Pivodni cil definovat
exponovana pracovisté¢ a ohodnotit zaméstnance, kteti zajistuji organizovani drazni dopravy,
nebyl splnén. Nové se zacalo uvazovat o odménovani zaméstnancii provozuschopnosti,
¢1 odmény poskytovat formou nendrokové slozky mzdy — Vykonovou odménou. Na zakladé
téchto objektivnich skutecnosti bylo vyjednavani ve stdlém rozporu. Béhem patové situace
jednani o 1. zméné PKS predlozil zaméstnavatel v srpnu navrh PKS SZDC na rok 2015 —
2017. Spole¢ny protinavrh odborové centraly vytvotily 12. 9. 2014. Paralelné s kolektivnim
vyjednavanim, byla realizovéna studie ,,Posouzeni pracovist rizeni provozu®, ktera méla za cil
vytvofit obraz o skute¢ném stavu pracovist’ z hlediska ergonomickych pozadavka a provést
analyzu objektivné se vyskytujici psychické zatéZe na pfedem definovanych pracovistich.
Odborové organizace OSZ a ADP se tcastnili jednani pracovnich skupin k vypsani vefejné
zakazky ,,Hodnoceni pracovist fizeni provozu SZDC*. Vitézem vefejné zakazky se stala
Palackého Universita v Olomouci, ktera za pomoci subdodavateli provedla odbornou studii.
Jednalo se o vytvofeni modularniho feSeni k zadanym parametrim. Do mnoziny
exponovanych pracovist’ (26 Zst.) bylo vybrano i CDP Ptferov a naopak pracovisté s nizkou
zatézi Praha Veleslavin. Vysledky studie prezentoval 26.8. 2014 vedouci Katedry
psychologie Palackého University v Olomouci. Studie prokazala existenci psychické zatéze
V segmentu fizeni provozu na vybranych pracovistich, véetné jeji miry (irovn¢). Vzhledem
k zadavacim podminkam zpracovana studie fesi vzajemnou interakci subjektivni a objektivni

psychické zaté€ze bez pouziti jinych metod.
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2 ANALYZ{} SOUCASNEHO NASTAVENI PODNIKOVYCH
PROCESU

Tato c¢ast prace pojednava o tematicky se dopliujicich faktorech, které znacné
ovlivituji vlastni ¢innost organizace a vytvaii dostate¢ny prostor pro budouci expanzi
na dopravnim trhu. V zddném piipadé nelze opomenout zakladni legislativni normy a dalsi
dokumenty, ktera musi Sprava Zeleznicni dopravni cesty dodrzovat a napliovat. Jedna
se piedev§im o Dopravni politiky EU a CR, dile o pfipravovanou transpozici smérnice
¢. 2012/34/EU, zdkon o drahach a v uvodu zminovany transformacéni zékon. V této kapitole
je nezbytné se vénovat prvku interoperability, kterym je celoevropsky systém ERTMS a jeho
soubory ETCS aGSM-R, jejichz implementace probihda u SZDC dle schvaleného

harmonogramu.

2.1 Zakladni udaje statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty

Registrace: aktivni subjekt

soud: 1 - Méstsky soud v Praze

spisova znacka: A 48384

IC: 70994234

obchodni firma: Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
pravni forma: 352 - Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
sidlo: Dlazdéna 1003/7, 11000 Praha 1 - Nové Mésto

stav subjektu: aktivni subjekt

datum zapisu: 1.1.2003 [11]
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Predmét podnikani
Cinnosti vykonavané v rozsahu pravniho nastupnictvi dle § 21 odst. 2 zékona

& 77/2002 Sb. [11]

. revize, prohlidky a zkousky uréenych technickych zatizeni v provozu,

. technicko-organizac¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany,

. poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,

. projektova ¢innost ve vystavbé,

. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona,

. vykon zemémetickych Cinnosti,

. vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych

a telekomunikacnich zafizenti,
. silniéni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti nad 3,5 tuny - montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych

zafizeni - rozvod tepelné energie - vyroba tepelné energie,

. provozovani zelezni¢ni drahy — vlecky,

. distribuce elektfiny,

. obchod s elektiinou,

. provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani - poskytovani sluzeb elektronickych

komunikaci - provozovani drahy celostatni - provozovani drah regionalnich. [11]

Predmét ¢innosti

Hospodateni s majetkem vymezenym v § 20 zdkona €. 77/2002 Sb., jmenovité:

. zajiStovani provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty a jeji provozuschopnosti,

. zajiStovani udrzby a opravy Zelezni¢ni dopravni cesty,

. zajiStovani rozvoje a modernizace Zelezni¢ni dopravni cesty,

. hospodaieni s vymezenymi zavazky a pohleddavkami Ceskych drah s. o., existujici

ke dni vzniku Ceské drahy, a.s.,

. ptiprava podkladii pro sjednavani zavazki vefejné sluzby,
. kontrola uzivani Zelezni¢ni dopravni cesty, provozu a provozuschopnosti drahy.
[11]

54



Ostatni skutec¢nosti

Usneseni vlady Ceské republiky, jimZ byla zaloZena akciova spole¢nost Ceské drahy:

¢. 733 ze dne 10. 7.2002

Statutarni organ

jméno: Ing. Bohuslav Navratil, datum narozeni: 3. 4. 1958
funkce: zastupce generalniho feditele
bydliste: 75122 Osek nad Becvou 426

ve funkci: od 11. 2. 2004

jméno: Ing. Pavel Sury, datum narozeni: 27. 6. 1958
funkce: generalni feditel
bydlisté: Cejkovicka 4092/11, 62800 Brno - Zidenice

ve funkci: od 1. 6. 2014[11]

Jménem Spravy zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace, v dob¢, kdy je funkce
generalniho feditele docasné neobsazena, vykonava pisobnost generalniho feditele jeho
zastupce povefeny Spravni radou fizenim organizace spolecné s jednim naméstkem
generalniho feditele, pficemz alesponi, jedna z jednajicich osob musi byt odborné zpusobila
ve smyslu § 14 zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahach, v platném znéni. [2] Jménem Spravy
zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace, jedna a podepisuje v plném rozsahu generalni
feditel samostatné. Jménem Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace jedna
a podepisuje v plném rozsahu v dob& nepfitomnosti generalniho feditele zastupce generalniho

feditele, a to v potadi uvedeném v obchodnim rejsttiku. [11]
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2.2 Dopravni politika EU

2.2.1 Bila kniha — Plan jednotného evropského dopravniho prostoru — vytvoreni

konkurenceschopného dopravniho systému ucinné vyuzivajiciho zdroje

Zakladni strategicky dokument Evropské komise, ktery navazuje v mnoha aspektech
na Bilou knihu: Evropské dopravni politika - Cas rozhodnout, byl schvalen 28. 3. 2011.
a fungujici trh a s nim spojenou mobilitu, kterd se stala symbolem rostoucich hospodaistvi
Clenskych stati po nékolikaleté ekonomické recesi. S tim souvisi i trvale udrzitelny rozvoj,
ktery je nezbytné zachovat a nadale rozSifovat pro nasledujici generace. V dopravnim
segmentu je zaméstnano necelych 10 miliont obyvatel EU, kteti se na celkové produkci HDP
podili 5%. [12]

Vychodiska dopravni politiky EU

Investice do odpovidajiciho stavu infrastruktury je zapotfebi posilit, nebot” pouze
kvalitni a funkéni infrastruktura miize zadoucim zplisobem zajistit zmény v dopravé. Investice
jsou vzdy dle ekonomickych pravidel spojené s hospodaiskym ristem jako proristové
opatieni, které by v dob& odeznivajici hospodarské krize ekonomiky clenskych stati mély
podporovat. Je nezbytné snizit zavislost dopravy na uhlikovych palivech a zvysit podil paliv
Z obnovitelnych zdroji. Dle soucasného vyvoje a prognézy by pii nezménéném zplsobu
mysleni a pfistupu za 30 aZz 40 let byla zavislost na uhlikovych palivech 90% a jen
10% na palivech z obnovitelnych zdroji. Cilem a vyzvou je snizit emise z dopravy
0 60% ze soucasnych vykazovanych hodnot. Nelze ovSem snizovat emise na ukor mobility
obéanti EU. Usporna vozidla & jejich postupné nahrazovani hybridnimi pohony neumozni
sniZit mnoZstvi emisi, kongesci a nehod v dopravé. Navrh se zabyva konsolidovanim velkych
objeml pifeprav na dlouhé vzdalenosti a efektivnéj$i vyuzivani multimodalnich zptsobt
dopravy. Zelezni¢ni dopravni méd se ukazuje jako vhodny zpiisob pro dlouhé vzdalenosti
v kombinaci svodni dopravou. Vznik integrovanych modalnich uzli je nezbytnym
dopliujicim ¢lankem v dopravnim fetézci. [12]

Harmonizace podminek v jednotlivych dopravnich moddech je nutnym krokem
k eliminaci naruseni stability hospodaiské soutéze v zemich EU. Cilem neni likvidace
vzajemné si konkurujicich dopravnich mdédi, ale vyuziti synergickych efektli a vlastnich

specifikaci.
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Do roku 2020 se Evropskd komise zavazala vypracovat spole¢nou metodiku

na internalizaci externich nakladt plynouci z hluku a mistniho zne€isténi v zeleznicni siti.

[12]

Cile dopravni politiky

vyuzivani energeticky mén¢ narocnych druhi dopravy,

do roku 2030 pievedeni 30% silni¢nich ptfeprav nad 300 km na Zelezni¢ni nebo
vodni dopravu, optimisticky vyhled do roku 2050 vice jak 50% pieprav,
nezbytnou podminkou je kvalitni a dostate¢né kapacitni infrastruktura,

vybudovani evropské vysokorychlostni sit¢ do roku 2050, s prioritou do roku
2030  ztrojnasobit soucasnou délku vybudovanych vysokorychlostnich
zelezni¢nich siti. Akcent je kladen na zachovani hustoty Zelezni¢nich siti
Vv Clenskych statech EU. Po roce 2050 by se vétSina objemu pieprav na stfedni
vzdalenosti méla uskuteénovat v Zelezni¢nim modu,

do roku 2030 je nutné plné zprovoznéni multimodalni sité¢ TEN -T. Uzké profily
systému si vyzadaji naklady v hodnoté 215 mld. EUR a 315 mld. EUR si vyzada
dobudovani site,

Vv roce 2050 by jiz vSechna mezinarodni leti$t¢ na hlavni siti méla byt napojena na
kvalitni zelezni¢ni infrastrukturu v optimalni varianté na vysokorychlostni systém.
V nakladni dopravé se napojeni dotyka vnitrozemskych 1 pifimoiskych

pristavi. [12]

2.2.2 Smérnice EP a Rady 2012/34/EU o vytvoreni jednotného evropského

dopravniho prostoru

Mezi priority navrZzené Evropskou komisi patii vytvofeni jednotné¢ho evropského

dopravniho prostoru. K vytvoreni fungujiciho systému bude zapotiebi odstranéni veskerych

legislativnich a technickych ptekazek v jednotlivych ¢lenskych zemich a jejich systémech

dopravy. Vyznamnym nastrojem pii budovani kvalitni infrastruktury, je vyuziti PPP projekti

s tiCasti vefejného i soukromého sektoru pii financovani staveb a nasledném uzivani. [6]

Povinnosti provozovatelu infrastruktury

Vzhledem k monopolnimu postaveni téchto podnik by méla byt vyzadovana analyza

dostupné kapacity infrastruktury a zpracovana metodika k zajisténi vyssi kapacity pokud je ze

strany dopravcl vyZadovana a je nedostatecnd. Ponechat maximalni flexibilitu ptidélcim

kapacity, ktera bude pfimo imérné ptfiméfenym poZadavkiim Zadateli.
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V mezinarodni dopravé je nutné zajistit vyssi koordinaci pfidélovani kapacity, aby

nedochazelo k odlivu potencialnich zakaznikt (dopravci) k alternativnim dopravnim modam.

Poplatky za pouzivani dopravni cesty by mély odrazet realnou vysi naklada nutnou k zajisténi

provozu vlakové dopravy. Zprava o siti je dalSim aktem, ktery provozovatel infrastruktury

projednd se zucastnénymi stranami a zvetejni nejméné ve dvou ufednich jazycich Unie.

Zprava bude obsahovat povahu infrastruktury dostupnou pro Zelezni¢ni podniky a informace,

kde jsou stanoveny podminky pfistupu k infrastruktuie. Zprava se bude dle potieb

aktualizovat anejméné Ctyfi mésice pred koneCnym terminem podani zadosti o piid€leni

kapacity se zvefejni. [6]

PoloZKky Zelezni¢ni infrastruktury

pozemky,

zelezni¢ni téleso a plan, propustky, zarubni zdi, ndspy a zafezy, nastupisté, stezky,
chodniky, ohfevy vymén, odvodnovaci ptikopy,

inZenyrské stavby: mosty, tunely, nadjezdy, sité,

uroviova kfizeni trati,

zelezni¢ni svrsek: kolejnice, prazce, drobné kolejivo, vyhybky, Stérk,

ptistupové komunikace pro cestujici,

zabezpeCovaci a signalizacni zafizeni, telekomunikacni zafizeni, rozvody
elektrického proudu,

osvétlovaci zafizeni,

zafizeni na piivod a transformaci elektfiny: ménirny, transformovny, troleje,
pevné ¢asti trakEnich zafizend,

sluzebni objekty spravy infrastruktury,

poskytované sluzby zelezni¢nim podnikim. [6]
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Minimalni sluzby

Zpracovani zadosti o kapacitu,

pravo na vyuziti ptidélené kapacity,

pouziti zelezni¢ni infrastruktury,

provoz vlaku véetné signalizace, fizeni, poskytovani informaci o jizd¢ vlaku,
pouziti zatizeni pro dodavku trakéniho proudu,

informace nezbytné k zavedeni nebo provozovani dopravni sluzby,

sluzby a zatizeni pokud je umoznén piistup,

osobni nadrazi, budovy, zafizeni pro zobrazeni cestovnich informaci, vhodny
prostor pro sluzby prodeje prepravnich doklad,

nékladni terminaly,

sefad’ovaci nadrazi,

odstavné koleje,

zatizeni udrzby vyjma specifickych zafizeni pro udrzbu (napf. vysokorychlostni
vlaky),

ostatni technickd zafizeni, véetn¢ myti a ¢isténi,

cerpaci stanice,

zafizeni ptimoiskych a vnitrozemskych pfistavli pokud jejich Cinnost souvisi

s zelezni¢ni dopravou. [6]

Dopliikové sluzby

trak¢ni proud (oddélené Gictovani),
predtapeéni osobnich vlaki,

nadstandardni smlouvy: pfepravy nebezpe¢ného zbozi (RID), mimotadné

zasilky. [6]
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Pomocné sluzby

e pfistup k telekomunika¢nim sitim,

e poskytovani doplnujicich informaci,

e technicka kontrola vozového parku,

e sluzby prodeje piepravnich dokladi,

e sluzby té€zké udrzby (napt. vysokorychlostnich vlaki). [6]
Regulace trhu

Regula¢ni subjekt by mél svoji Cinnost vykonavat takovym zptsobem, aby nedoslo
k diskriminaci nebo stfetu zajmu pii uzavirani smluv v zavazku vetejné sluzby. V kompetenci
regulacnich organti je kontrola hospodaiské rovnovahy ve smlouviach o poskytovani
vetejnych sluzeb v Zelezni¢ni dopravé. Koordinacni ¢innost mezi organy jednotlivych
¢lenskych statii by méla odstranit nevyhovujici postupy. Regula¢ni subjekt by mél efektivné
dohlizet na uplathovani pravidel stanovenych Smérnici 2012/34/EU, byt kompetentni
Vv pfipadnych pfezkumnych rozhodnutich. Soudni piezkum by se mohl uskutecnit
az na zaklad¢ odvolani. Pozadavky a rozhodnuti regula¢niho ufadu by byly zdvazné vcetné
udélenych sankci. Financovani by mélo byt provddéno piimo ze statniho rozpoctu,
aby nedoSlo  k poruSeni nezavislosti a soufasné byla dodrZzovana spravedlnost,

transparentnost, nediskriminace a proporcionalita. [6]

Interakce Zadatele a regula¢niho subjektu

Pokud ma Zadatel pochybnosti, domniva-li se ze byl poSkozen ¢i diskriminovdn ma
pravo podat stiznost k regulacnimu subjektu. Regulaéni subjekt uskuteéni pfezkum v oblasti,
ve které je kompetentni a tyka se:

e Zpravy o siti v predbéZném i konecném znéni,

e stanovenych kritérii,

e procesu pfidélovani kapacity a dosazenych vysledkd,

e systému zpoplatnéni infrastruktury,

e struktury uctovanych poplatki ¢i jejich vyse,

e pristupu ke sluzbam a jejich zpoplatnéni. [6]

Rozhodnuti regula¢niho subjektu jsou zdvazna pro vSechny strany, ulozené sankce
a rozhodnuti musi byt vymahatelna. Pfijata rozhodnuti musi podléhat soudnimu prezkumu

V ¢lenském statu.
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Veskera rozhodnuti musi byt zvefejnéna, aby byla zajiSténa transparentnost. Regula¢ni
subjekt ma pravo vykonavat audity, ¢i iniciovat provadéni externich auditii u provozovatelii
infrastruktury, provozovateli zafizeni a sluzeb a Zelezni¢nich podnikti zejména v souvislosti
S dodrzovanim ustanoveni smérnice o odd€leném ucetnictvi. V dopravnim segmentu bude
nutné ziskat dostateény pocet kvalifikovanych pracovnikl, nebot’ otevieny (liberalizovany)
trh vyzaduje dostatecny lidsky kapital. S tim pfimo imérné souvisi kvalitni socialni dialog
mezi zaméestnavateli a jejich socidlnimi partnery, s cilem vyhnout se socidlnim konfliktim
¢i nepokojam, které by ohrozil hospodaistvi ¢lenskych statt a systému celkové. [6]

Evropska agentura pro Zeleznice — ERA (European Railway Agency) musi posilit
svoji ulohu v evropském kontextu. [13] Cilem je dosaZeni jednotné homologace pro

zelezni¢ni vozidla i osvédCeni dopravceil v ramci evropského dopravniho prostoru.

Obrazek ¢. 10: Organiza¢ni schéma ERA

Executive Director
M. Verslype
Executive Director’s TF for Coordination of
Office | — EU Agencies Network
| 1. Engelmann M. Emborg

| 1 | 1 | 1

Interoperability EE::I:::T;:‘ Res::;:eos ﬂand
C. Carr D. Biasin T. Holvad P. Guido R. Lockett S. Ricotta s nterer)

Zdroj: [13]

Nutnosti je liberalizace zelezni¢nich trhii a Ustup od protekcionismu domaécich
dopravcl. Vys$si podil konkurence mé za cil zabezpecit poskytovani kvalitnéjSich sluzeb
a niz8i statni vydaje pii zajistovani dopravni obsluZnosti. Je nutné vybudovat takovy systém,
ktery bude zajistovat nediskriminacnim zplsobem piistup k Zelezni¢ni infrastruktufe pro
opravnéné zadatele (dopravce). Implementaci inteligentnich systémt mobility v Zelezni¢nim

modu se jedna o ERTMS (Evropsky systém fizeni Zelezni¢niho provozu). [14]



2.3 Celoevropsky systém ERTMS

V soucasné dobé¢ je v Evropé vice nez 20 druhli zabezpecovacich systému a uroven
zabezpeceni je Vjednotlivych c¢lenskych zemich rozdilna. Z divodu interoperability
byl vyvinut nadnarodni systém ERTMS, ktery je nadstavbou narodnich systému zabezpeceni
jizd vlaka.

Evropsky systém fizeni Zelezni¢ni dopravy umoznuje strojvedoucimu ziskavat
informace 0 maximalni povolené rychlosti daného vlaku. Systém v sobé obsahuje

zabezpecovaci ¢ast (ETCS) a telekomunikaéni ¢ast (GSM-R). [15]

GSM-R (Global system for mobile Communication — Railways)

Tento systém vychazi z principii mobilnich telefonti, které jsou upraveny pro aplikaci
v Zelezni¢ni dopravé. Traté v Ceské republice vybavené GSM-R jsou oznadeny piisluinymi
navéstmi a soucasné jsou instalovany vysilacimi a pfijimacimi anténami pro vyssi podporu

aplikace systému. [14]

ETCS (European Train Control System)

Systétm ETCS patii mezi nadstavbové systémy a jeho cilem je zajisténi stejného
komunikac¢niho prosttedi pro fizeni jizdy vlaku, kontroluje ¢innost strojvedouciho a v ptipadé
nutnosti umoziuje zastaveni nebo zpomaleni vlaku. Systém komunikuje s hnacim vozidlem
pomoci radiovych majaki (baliz), které jsou instalovany na Zelezni¢nim télese. V provozu se
uzivaji balizy dle funkce proménné a neproménné. Balizy umoZiuji pifedavani informaci
strojvedoucimu a soucasn¢ sledovat polohu vozidla. Pribézna vymeéna informaci

se uskuteénuje datovym pienosem pies radiovy systém GSM-R. [15]

VyuZziti ETCS v praxi
V soucasné dobé¢ je systém ETCS vyuzivan ve tfech Grovnich (ETCS L1 — L3)

ETCS L1
V mistech, kde se vyskytuji optickd navéstidla, umisténa na zelezni¢nim télese, mohou
byt informace predavany standardnim pfenosem dat, ktery se uskuteciuje bodovym pienosem

pomoci radiovych majaka. [15]
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Obrazek ¢. 11: Systém ETCS L1

/ GSM-R anténa q Lt

Zafizent

Ovladani
Eurocab naveéstidel

Poditat ETCS
Pult strojvidos

Eurobaliza 5gfnfgvsfi\ni
proménna Koloio

ETCS L2

Informace nezbytné k zajisténi komunikace mohou byt preddvany nejen pomoci

radiovych majaki, ale také prostfednictvim datového pienosu radiovym systémem GSM-R.

\Y pfipadé aplikace této trovné Zabezpeéeni, nejsou nutna optické navéstidla na zelezni¢nim
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Skutecna poloha vlaku se monitoruje tratovou ¢asti ETCS. Soupravy, které jsou vybavené

systétmy GSM-R a ETCS mohou jezdit na tratich s urovni L1 i L2. [15]

Obrézek ¢. 12: Systém ETCS L2

Dataproviak  zapemstas

/ GSM‘R anténa zaﬁzeni
Poloha vilaku
Eurocab
Poditac ETCS
Pult strojvidee
2 . Snimani
Eurobaliza fixni polohy vlaku

SETA O

rt)\-"{‘:\) w5y

7
VIR Al oo Yol

,’{‘_
SRR 24T

Zdroj: [15]
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ETCS L3

Nejvyssi urovein umoziiuje kontrolu celistvosti vlaku a automaticky pfenos polohy
vlaku. Na zéklad¢ diagnostiky a znalosti dynamickych vlastnosti vlakli radioblokova centrala
samoc¢inné vyhodnocuje optimalni bezpecnou vzdéalenost mezi vlaky. Tento systém
je na principu proménnych oddilti neboli pohyblivy blok, coz pfispiva k vy$simu vyuziti
kapacity daného tratového useku. Ve vsech urovnich (L1 — L3) vyhodnocuje palubni cast
rychlost vlaku s maximalni povolenou rychlosti v daném useku a pti piekroceni, automaticky
vlak zabrzdi. [15]

Obrazek ¢. 13: Systém ETCS L3
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Zdroj: [15]

Implementace ETCS v CR

V Ceské republice je implementace evropskych systémil zavadéna postupnym
procesem. Mezi hlavni subjekty patti SZDC a CD. Pilotni projekt ETCS v tratovém tiseku
Pofi¢any — Kolin byl ukon¢en v roce 2011. Po vyhodnoceni, byl systém uveden do rutinniho
provozu a v Kolin€ se v roce 2012 zah4jil komer¢ni projekt ETCS L2, ktery bude zaveden
Vv tratovém tuseku Kolin — Bieclav (277 km). Celkové investi¢ni ndklady jsou 624 mil. K¢.
V roce 2017 by méla byt dokonéena druha etapa Kolin — Dé¢in. [3] Spole¢nost AZD Praha na
zaklade vybérového tizeni bude dodavatelskym zplisobem realizovat vystavbu systému ETCS
L2 na velkém velimském zkusebnim okruhu (VUZ). Konfigurace okruhu ov§em neodpovida
zadoucim potfebam pro dany systém, proto bylo nutné v rdmci projektové ptipravy doplnit
useky fiktivni dopravnou s fiktivnimi vjezdovymi a odjezdovymi navéstidly. V této dopravné
budou instalovany nepfepinatelné balizy. Okruh bude rozdélen natratové oddily na
zabrzdnou vzdalenost po 1 000 metrech. V soucasné dobé je v provozu systém ETCS L1 od

spolecnosti Alcatel, ktery bude nové konfigurovan zplisobem umoziiujici provoz systému
ETSC L1iETCS L2. [16]
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2.4 Narodni legislativa a strategie

2.4.1 Dopravni politika CR pro obdobi 2014 — 2020 s vyhledem do roku 2050

Strategicky dokument Vlady CR, ktery bude implementovan Ministerstvem dopravy,
navazuje na Dopravni politiku 2003 — 2013.

Zikladni cile:

e harmonizace podminek,

e modernizace rozvoj a oziveni zelezni¢ni a vodni dopravy,

e omezeni vlivu dopravy na Zivotni prostfedi a zdravi obyvatel,

e rozvoj sité¢ TEN-T,

e zvySeni bezpecnosti dopravy,

e vykonové zpoplatnéni,

e provozni a technicka interoperabilita evropského Zelezni¢niho systému,

e sSnizovani energetické narocnosti dopravy,

e rozvoj méstské, piiméstské dopravy a IDS. [17]

Pro zachovani konkurenceschopnosti je nutné dokoncéit vystavbu sité¢ TEN-T (T: 2030
hlavni sit’, T: 2050 globalni sit’). (10) V Dopravnich sektorovych strategiich je popsan zptisob
financovani téchto investiénich aktivit. V ramci Ceské republiky jsou velké nedostatky
Vv Zelezni¢ni infrastruktufe, kterou spravuje Sprava Zeleznicni dopravni cesty. Mezi primarni
nedostatky patii v ramci sit€¢ TEN-T nedostate¢na kapacitni Zelezni¢ni osa Brno — Prerov
abrnénsky Zelezniéni uzel (ZUB), pfimé spojeni centra Prahy s mezinarodnim leti§tém
Viaclava Havla. V ostatnich regionech jsou zjiStény, nedostatky s kapacitou ¢i kvalitou

zelezni¢ni dopravni cesty. [17]

Vychodiska Zelezni¢ni nakladni dopravy

Nakladni Zelezniéni doprava v Ceské republice ma v porovnani s ostatnimi zemémi
EU stejny podil na piepravnich vykonech, ale soucasné klesajici trend, proti ostatnim
vyspélym zemim. Jistou anomadlii je podil pteprav jednotlivych vozovych zasilek, které jsou
dominantni &innosti dopravee CD Cargo. Nizky pocet vefejnych terminalti pro multimodalni
dopravu nezvysuje poptavku po Zelezni¢ni doprave. [17]

Husta sit’ logistickych center je napojena na silni¢ni sit’ coz zvySuje dominanci tohoto
moédu. V soucasné dob€ neni mozné podporovat vystavbu multimodalnich center s napojenim

na zelezni¢ni sit’ z vefejnych zdroji, nebot’ by se jednalo o nedovolenou podporu.
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Evropskd komise podporuje vystavbu téchto terminald, které mohou byt, 1 ve
vetejném vlastnictvi. Pokud se podaii jasné formulovat jednotlivé role statu a samospravnich
celkt do navrhi pro status Vetejnych terminala, Ize uvazovat o kryti naklada ze zdroja SFDI.
Z divodli znacné specifické Zeleznicni dopravy je =zapotfebi ucCinit kroky zajisténi
poptavaného rozsahu nékladni Zeleznicni dopravy V méstskych aglomeracich,
kde je provozovana intenzivni piiméstska osobni doprava a na Zelezni¢nich koridorech
s hustou déalkovou osobni dopravou je obtizné uspokojit nakladni dopravce. Vychodiskem
je segregace dopravy, ale nutnou podminkou je vybudovani nezbytnych siti pro nakladni
dopravu v ramci TEN-T a zaji§téni prijezdnosti uzld v ramci Ceské republiky. V zapadni
Evropé je v soucasné dob¢ v pilotnim provozu projekt Eurocarex, ktery si klade za cil uvolnit
vzdu$ny prostor pfesunem na Zelezni¢ni dopravu s vyuzitim RS nebo VRT. [17]
Transformace Zelezni¢niho sektoru

V ramci jednotlivych etap transformacniho procesu byla postupné napliiovana dikce
zakona ¢.77/2002 Sb., ¢i Smérnic Evropského parlamentu a Rady (2012/34/EU, 2004/49/ES,
91/440/EHS). [6] Nezbytnym krokem, ktery zapotiebi ucinit je uskute¢nit pfevod majetku
nezbytny pro vykonavani funkce provozovatele, Spravu zelezni¢ni dopravni cesty. Jedna
se 0 pozemky a budovy osobnich nadrazi ¢i dalsi technickd zafizeni. Vztahy mezi
poskytovateli sluzeb a dopravci musi byt nastaveny jednotné a bez diskrimina¢nich tendenci.
Trzni prostiedi musi byt transparentni véetné vlastnickych vztahti a prav.

Cile rozvoje Zelezni¢ni infrastruktury

Evropska komise 1 Ministerstvo dopravy podporuji rozvoj dopravni infrastruktury,
ktera musi umozZnit v nasledujicim obdobi plynuly provoz mezinarodni dalkové,
meziregiondlni, regionalni i mistni dopravy. Nezbytnou podminkou je vyuziti finan¢nich
nastroju, které budou kryt investované naklady. [17]

Novym finanénim nastrojem EU na podporu rozvoje dopravni, energetické
a telekomunikacni infrastruktury je ,,Ndstroj pro propojeni Evropy* (CEF). Tento novy
nastroj umozni Cerpat evropské prosttedky na projekty, které¢ nejsou zarazeny do sit¢ TEN-T,
ale jsou nezbytné pro rozvoj mobility ¢i kvalitativni zlepSeni soucasného stavu dopravni

infrastruktury. [17]
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Hlavni cile:

do roku 2018 dokoncit stavby Zelezni¢nich koridori v¢etné uzli (mimo Brno,
Praha),

do roku 2030 modernizovat traté zafazené do sit€ TEN-T a trati zafazenych do sité
nakladnich koridora dle Natizeni ¢. 913/2010,

do roku 2050 modernizovat traté zatazené do globalni sit¢ TEN-T,

do roku 2030 napojit krajskd mésta na centra statu pomoci kvalitni a kapacitni
Sit€,

do roku 2020 napojit strategické primyslové zony na Zelezniéni sit’,

vytvofit legislativni a normativni prostor pro zahajeni ptipravy projektii VRT,
vytvotit legislativni a normativni prostor pro zahdjeni piipravy projekti tram-
train systém (v piipad€ z4jmu samosprav),

vybavit pfedem definovanou sit a vozidla systétmem ERTMS, na odjezdu
z zelezni¢nich uzli dosdhnout nasledného mezidobi maximalné 2 minuty,
podporovat rozvoj ptihrani¢ni dopravy,

v souladu s TSI udrzovat a rozvijet sit’,

redukovat zelezni¢ni sit, kterd nebude vyuzivana pro pravidelnou dopravni
obsluZnost, ponechat status dopravni funkce (nasledné vyuziti pro jiné formy

nemotorové dopravy). [17]

Obrazek ¢&. 14: Schéma TZK v CR
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2.4.2 Transpozice smérnice 2012/34/EU

Odbor legislativy Ministerstva dopravy CR piipravil navrh transpozice smérnice
2012/34/EU do pravniho tadu Ceské republiky. Mezi dotéené legislativni normy patii
zejména zékon ¢. 266/1994 Sb., o drahach, zadkon ¢. 104/2000 Sb., o Statnim fondu dopravni
infrastruktury, zédkon &. 26/1991 Sb., o piisobnosti organa Ceské republiky v oblasti cen,
zékon &. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zzelezni¢ni
dopravni cesty.

Mezi ustanoveni, ktera jsou z hlediska transparentnosti a nediskrimina¢niho piistupu
hodna pozornosti patii provozovani zafizeni sluzeb. V ,,Prohldaseni o draze bude stanovena
cena za uziti téchto poskytovanych sluzeb. Pokud dominantni dopravce je soucasné
provozovatelem zatizeni a sluzeb, musi zajistit oddélené tcetnictvi a vytvofeni autonomni
organizac¢ni jednotky. Dulezitym navrhem, ktery se tyka financovani provozu drah, je
ustanoveni o ucelu fondu § 2, zk. 104/2000 Sb., o Statnim fondu dopravni infrastruktury.
V soucasné dob¢ je fond primarn¢ urcen a vyuzivan pouze k vystavbé, modernizaci, opravam
a udrzbé celostatnich a regiondlnich drah. V pfipravovaném ndvrhu zmény zédkona se uvazuje
o doplnéni ¢innosti provozovani dréhy (segment fizeni provozu). V soucasné dob¢ je ztrata za
fizeni provozu kompenzovana dotaci srozpoctové Kkapitoly Ministerstva dopravy
(550 mil. Ké/rok).

Nové bude ptipraven K piedlozeni do PS Parlamentu Ceské republiky zakon
o0 regulacnim subjektu, jehoz definovani véetné prav a povinnosti je pfevzato ze smérnice
2012/34/EU, o vytvoteni jednotného evropského zelezni¢niho prostoru. Akronymem
oznadeny UOPD (U¥ad pro ochranu podnikani v dopravé) by se mél stat ustfednim
organem statni spravy pro ochranu podnikani v drdzni, letecké a silni¢ni dopravé proti
naruSeni. Sidlo Ufadu bude v Praze, statutarnim zastupcem by mél byt predseda ufadu
s délkou trvani mandatu Sest let. Ke kryti ndklad afadu bude vymezena samostatna kapitola
statniho rozpoétu CR. Predpokladané datum w&innosti zdkona je 1. 1. 2016. Veskeré
institucionalni a organiza¢ni otazky jsou obsaZzeny v jednom zakonu, coz neodporuje
pravnimu fadu Ceské republiky asoudasné neni v rozporu Sunijnim pravem. Veskeré
kompetence spojené s piisobnosti a pravomoci UOPD lze snadno implementovat do platnych

zékonl v doprave.
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2.43 Zakon & 77/2002 Sb., Zakon o akciové spole¢nosti Ceské drahy, statni

organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty.

Zékladni ramec Cinnosti Spravy zelezni¢ni dopravni cesty stanovi zakon
&. 77/ 2002 Sb., Zakon o akciové spoleénosti Ceské drahy a statni organizaci Sprava
zelezni¢ni dopravni cesty. Tento zdkon vymezil, jakym zplsobem bude transformovana
spolecnost Ceské drahy statni organizace. K datu vzniku akciové spole¢nosti Ceské drahy
vznikla, statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, ktera ma za ukol hospodafit se
svéienym majetkem statu. Jednd se o majetek, ktery tvoii zelezni¢ni dopravni cestu (drahy
celostatni a drahy regiondlni), majetek, na jehoz vydani vznikl ndrok fyzické osobé dle
zvlastniho ptedpisu (zakon ¢. 403/1990 Sb., 0 zmirnéni nasledki majetkovych kiivd ve znéni
pozd¢jSich predpisi) nebo Majetek, ktery ma byt vradcen pravnické osobé dle zvlastnich
pravnich piedpist (zakon ¢. 298/1990 Sb., o upravé nékterych majetkovych vztaht feholnich
fadt a kongregaci a arcibiskupstvi olomouckého ve znéni zakona ¢. 388/1991 Sb.). [1]

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty hospodaii s majetkem, provozuje zelezni¢ni dopravni
cestu ve vefejném z4jmu, provozuje drahu, rozviji a modernizuje drdhu, plni funkci vlastnika
a provozovatele drahy dle zvlastniho piedpisu. Statni organizace hospodati v okruhu
zelezni¢ni dopravni cesty aV okruhu hospodafeni provozovani drahy. Tyto segmenty
hospodateni jsou neredundantni, neexistuje moznost prevadéni financnich prostredkii mezi
témito ¢astmi organizace. [1]

Za pouzivani zelezni¢ni dopravni cesty jsou dopravci povinni hradit poplatek,

ktery je definovan v zakoné ¢. 526/1990 Sb., o cenach ve znéni pozdé&jsich predpist.

2.4.4 Zakon ¢. 266/1994 Sb., o drahach

Zakon o drahdch upravuje podminky pro stavbu drah Zelezni¢nich, tramvajovych,
trolejbusovych, lanovych a stavby na téchto drahach. Déle jsou v ném specifikovany
podminky pro provozovéni drah a drazni dopravy na drahach vyjma dilnich, primyslovych,
pfenosnych ¢i lyzafskych vleki. Posledni oblasti, kterou zdkon upravuje je vykon statniho
dozoru a statni spravy ve vécech drah. [2]

Mezi zakladni povinnosti vlastnika drahy patii pfedevSim zajisténi Udrzby a opravy
drahy, tak aby ji bylo mozné provozovat a zajistit vzajemny styk drah. Je nutné brat zfetel
na zajisténi dopravnich potieb statu a dopravni obsluznosti kraji. V § 22 tohoto zédkona jsou
stanovena prava a povinnosti provozovatele drahy a povinnosti osob nachazejicich se na draze

a v obvodu dréhy.
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Drahu je nutné provozovat plynule a piedev§im bezpecné dle stanovenych pravidel
ana zéklad¢ platného ufedniho povoleni. Urcené technické zatizeni (UTZ) musi byt
schvalené a v technickém stavu soucasné vybavené platnym prikazem zplsobilosti. Osoby,
které se podili na provozovani drahy, musi byt odborné a zdravotné zpusobilé. [2]

Je nutné zajistit nediskriminacni pfistup na zelezni¢ni dopravni cestu a zvyhodnovat

vybrané dopravce. V§em dopravelim umoznit vyuzivani poskytovanych sluzeb. [2]

2.4.5 Narizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pri praci

Natizeni vlady implementovalo ptfedpisy EU a definovalo, jakym zplsobem jsou

upraveny pozadavky ochrany zdravi pfi praci. K problematice psychické zatéze v segmentu

fizeni provozu je nutné vénovat zvySenou pozornost predevSim rizikovym faktorim

pracovnich podminek, metoddm a zplsobim jejich zjiStovani a hygienickym limitim.

Podrobné jsou faktory popisujici psychickou zatéz definovany v Hlavé V, § 31. [8]

Vnucené pracovni tempo

Vnucené pracovni tempo, je takovy zpusob ¢innosti, kdy sluzbu konajici zaméstnanec
nemiize volit tempo prace sdm. Vnucené tempo je vyvoldno také rytmem zadavaného tkolu.
Zamgéstnanec nemuze opustit své misto bez vystiidani. V dopravé jako nepfetrzitém procesu,
ktery ma sva specifika a pohyb vlakid je dan grafikonem vlakové dopravy a mistnimi

technologickymi tikony neni moznost volby pracovniho tempa. [8]

Monotonie
Pracovni ¢innost, pro kterou je charakteristické opakovani stile stejnych ukont

pohybovych ¢i tkolovych. [8]

Prace v nepretrzitém nebo tfisménném rezimu a noc¢ni prace
Tento faktor vyjadfuje miru ovlivnéni cirkadidnnich rytma fyziologickych

a psychickych funkci v¢etné jejich odrazu v socialni oblasti. [8]
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Vlivy naruSujici soustiredéni

Nepftiznivé vlivy narusujici soustfedéni zvySuji chybovost pracovnika a hrozi mozna
neurotizace. Hluk, kterym je c¢lovék vyruSovan ¢i obtéZovan patii mezi nejvyznamnéjsi
negativni ¢initele. Je zapotiebi posuzovat hluk z hlediska intenzity a kvality. [8]
Riziko ohroZeni vlastniho zdravi a jinych osob

Jednd se o Cinnosti s nutnosti dodrZzovani pravidel bezpecného chovéni, ndro¢nost
prace vyplyvajici z mozného rizika. Patfi sem i1 prace spojené s vysokou pravdépodobnosti

moznosti ohrozeni zdravi jinych osob vlastnim jednanim. [8]

w7

Prace se zrakovou zatéZi spojena s naroc¢nosti na rozliSeni detaili
Jedna se o cinnosti spojené s narocnosti na rozliSeni detaili na zobrazovacich
jednotkach, pfi niz je vidéni ztizeno tvarem detailu, jeho barvou, jasem nebo jeho

pohybem. [8]

wYwvr .

Prace se zrakovou zatéZi spojena se sledovanim monitori nebo se zobrazovacimi
jednotkami

Je to ¢innost vykondvana zaméstnancem jako pravidelnd a nedilnd soucast jeho
pracovni ¢innosti na soustavé zafizeni, které obsahuje zobrazovaci jednotku, klavesnici nebo

jiné vstupni zafizeni, software nebo dalsi volitelné piislusenstvi. [8]
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2.5 Organizaéni struktura SZDC

Vlivem transformacnich kroki, které se uskuteCnily, je organizacni struktura
V soucasnosti ¢len¢na dle poctu fidicich stupiiti jako strmd. Obsahuje vice jak jeden stupen
struktury nasledné snizuje rozpéti poctu podiizenych prvka viici dominantnimu subjektu.
Velkou nevyhodou je nekvalitni ¢i nulova zpétna vazba ve sméru zdola nahoru, a také zptisob
komunikace, ktery neodpovida stylu fizeni moderniho podniku.

Nastaveni (konfigurace) organiza¢ni struktury nejlépe odpovida funkcni struktuie,
kde jsou zakladni vlastnosti zcela ziejmé. Jedna se o byrokratické a autoritativni styl vedeni
a provadéni podnikovych procesii, nebot' interni normy a smérnice vyzaduji absolutni
dodrzZeni stanovenych pravidel. Nelze si pfedstavit inovativni pfistup, ktery by fizeny prvek
(zaméstnanec) prezentoval na vyssi urovni, nez odpovida jeho zatazeni a prislusnost.

Tento jev se tykda i zpusobu realizace podnikovych procest, kde by méla byt
samoziejmosti koordinace a spole¢né naplnéni podnikovych cill ¢i splnéni vyty€enych ukoli.
Vazba podiizenosti a nadfizenosti je patrna, jak Vv provoznich souborech, tak
I vV administrativnich. Velkou pozornost zasluhuje centralizovana odpovédnost, kterou si
osvojilo mnoho fidicich prvku v celém uskupeni organizace. Pokud dojde z diivodu existence
nahodné slozky, kterd se vyskytuje vzdy, k realizaci chybného pracovniho postupu, primarni
odpovédnost nese zaméstnanec, ktery chybu zplsobil. V mnoha piipadech dojde ke vzniku
pracovniho urazu (bez nésledk, s trvalymi nasledky apod.) nebo k ohrozeni skupiny osob
(obecné ohrozeni), které kvalifikuje Trestni fad. Je zfejmé, ze tyto ptipady jsou pro organizaci
vlivem negativnim, ktery je zapotfebi eliminovat, ale v ramci funkéni struktury je patrné
odpovédnost piendSet na centralni Groven. Vysoky pocet podpirnych ¢innosti a s tim spojeny
pracovni kapital je dalSim rysem konfigurace spole¢nosti. V hierarchii je vyssi pocet fidicich
urovni, které jsou navzajem propojené a je vysoce nepravdépodobné, Ze standardnim
zpusobem lze dosahnout odpovidajicich vysledkd.

Organy spolecnosti

Spravni rada SZDC a generalni feditel SZDC tvoii organy statni organizace. Spravni
rada je tvofena sedmi povéfenymi ¢&leny, které jmenuje a odvolava vlada CR na navrh
ministra dopravy. Hlavni funkci Spravni rady je feSeni zasadnich otizek koncepce SZDC,
nakladani s majetkem statu, schvalovani organiza¢ni struktury, projednavani vyrocni zpravy,

ro¢niho finan¢niho planu a schvaleni ro€ni ucetni uzavérky.
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Spravni rada ma pravo nahlizet do dokladi a zaznamt, které se tykaji Cinnosti
organizace, dohlizi na vykon generalniho feditele, kterého jmenuje a odvolava. Piedsedou
Spravni rady je Ing. Vladimir Novotny, ¢leny: Tomas Drmola, MBA, Mgr. Milan Feranec,
Jaroslav Foldyna, Ing. Vaclav Horak Ing. Karel Korytaf, Ing. Jan Volny. [18]

Obrazek ¢. 15: Organizaéni struktura SZDC k 1. 8. 2014
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Zdroj: [18]

Generalni feditel je statutarnim organem statni organizace SZDC, fidi jeji &innost
a jedna jménem organizace. Generalni feditel se mulize Gcastnit jednani Spravni rady s hlasem
poradnim, ale neni jejim c¢lenem. Generalni feditel ve své pravomoci rozhoduje o vSech
zalezitostech organizace. Funkci vykonava Ing. Pavel Sury. [11]

Organiza¢ni zménou, ktera je u¢inna od 1. 8. 2014 doSlo k zeStihleni organizaéni
struktury a zruseni pozice 1. nAméstka generalniho feditele. Generalni feditel SZDC mé piimo
podiizené v rAmci organizaéni struktury organizacni jednotky - OR (Oblastni feditelstvi —
Praha, Plzefi, Usti nad Labem, Hradec Kralové, Olomouc, Ostrava a Brno). V ramci
generalniho feditelstvi jsou jemu pfimo podiizeni feditelé odborl interniho auditu, odboru
strategie, odboru krizového fizeni a odboru komunikace. Dale je struktura clenéna

horizontéln¢ dle primarniho Ucelu. Jedna se o tvary naméstkii generalniho feditele.
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2.5.1 Useky naméstkii generalniho Feditele

Naméstkem GR pro ekonomiku je Ing. Ale§ Krejéi. Jemu jsou podiizeny svéfené
odborné tseky (odbor personalni, odbor finan¢ni, odbor spravni, odbor majetkovy, odbor
informatiky, odbor pravnich cinnosti, odbor nakupu vetejnych zakazek, odbor smluvnich
vztahii, odbor ekonomiky controllingu), Uzemné¢ vymezené organizacni jednotky,
které primdrné zajiStuji personalistiku a mzdovou agendu CSS (Centrum sdilenych sluzeb
Praha).

Naméstek pro modernizaci drahy Ing. Mojmir Nejezchleb ma v gesci odborné utvary,
které zajistuji vystavbu a cCerpani prostiedkii z evropskych fondi (odbor investicni,
samostatné oddéleni fondl EU, odbor pfipravy staveb). Organizaéni jednotky, tzemné
¢lenéné jsou Stavebni spravy Zapad se sidlem v Praze a Vychod se sidlem v Olomouci.

Naméstek generalniho feditele Ing. Bohuslav Navratil (statutarni zastupce GR zapsan
v obchodnim rejstiiku), [11] ma v gesci odborné utvary zajistujici provozuschopnost drahy
(odbor  provozuschopnosti, odbor tratového hospodarstvi, odbor automatizace
a elektrotechniky) a tizemni organizaéni jednotky HZS (Hasi¢ska zachranna sluzba SZDC),
TUDC (Technicka ustiedna dopravni cesty), SZG (Sprava Zelezni¢ni geodézie), SZE (Sprava
zelezni¢ni energetiky).

Ing. Josef Hendrych je naméstkem generalniho feditele pro fizeni provozu a do jeho
gesce patii odbor zékladniho fizeni provozu, odbor operativniho fizeni provozu,
odbor planovani a koordinace vyluk, odbor jizdniho fadu, odbor systému bezpecnosti
provozovani dréhy, a podfizené organiza¢ni jednotky CDP (Centralni dispecerské pracovisté

Praha a Pterov).

2.5.2 Organiza¢ni a Vykonné jednotky

Generalnimu fediteli SZDC jsou pfimo podiizené v ramci organizaéni struktury
organizaéni jednotky - OR (Oblastni feditelstvi — Praha, Plzen, Usti nad Labem, Hradec
Kralové, Olomouc, Ostrava a Brno). Jednotlivé organiza¢ni jednotky jsou dale ¢lenény na,
mensi, organizacné podiizené. V ramci Oblastnich feditelstvi je v Cele jednotky feditel.
Podtizeni fediteli jsou ndméstci pro fizeni provozu, pro ekonomiku a pro provozuschopnost
dréhy. Organizaéni jednotky decentralizovany na Uzemni celky s vlastnim fizenim

(dodrzovani finanéniho planu, personalistika) jsou jednotky vykonné.
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Jedna se 0 PO (Provozni obvody pro segment fizeni provozu, celkovy pocet je 35)
a Odborné spravy (SBBH — Sprava budov a bytového hospodatstvi, SMT — Sprava mosti
a tuneli, SEE — Sprava elektrotechniky a energetiky, ST — Sprava trati, SZZT — Sprava
zabezpecovaci a sdélovaci techniky). V ¢ele odbornych sprav u segmentu provozuschopnosti
a Vsegmentu fizeni provozu u provoznich obvodii je prednosta a zastupcem naméstek
prednosty. Tyto vykonné jednotky maji k dispozici referenty — odborné ekonomy, ktefi se

zabyvaji finan¢ni a ekonomickou agendou.
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2.6 Pracovni podminky v segmentu rizeni Zelezni¢niho provozu

V diplomové praci je popsana problematika pracovnich podminek pfedevsim u profese

vypravéi, kterych je u SZDC celkem zaméstnano 4 280.

Tabulka ¢. 31: Stav vybranych provoznich profesi k 30. 6. 2014

Profese Pocet zaméstnanci
vypravei 4 280
signalista 1 869
zavorar 71
hradlar 129
operator 306
tratovy dispeer 94
vyhybkar 119
stani¢ni dozorce 182
Zdroj: [18]

Obrazek ¢. 16: Graficka struktura vybranych profesi
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Zakonné normy a vnitini predpisy

Statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty se fidi obecné platnymi normami
a je spolutvlirce €1 autonomni tviirce norem internich. Zakladni legislativni normou je zakon
¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ktery dostateéné kvalifikované popisuje prdva a povinnosti

smluvnich stran (zaméstnavatele a zameéstnance). [19]
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V jednotlivych ¢astech zdkona jsou definovany zdkonné povinnosti bezpecnosti
a zdravi zaméstnancii pti praci, pracovni dobé a dobé odpocinku, odménovani, nadhradach
vydajii, pé¢i o zaméstnance, prekdzkach v praci ¢inélezitosti pracovniho poméru a dohod
konanych mimo pracovni pomér. Ze zakona vychazi dals§i dokument, kterym je PKS
(Podnikova kolektivni smlouva), kterou sjednavaji smluvni strany v ramci kolektivniho
vyjednavani. [20] V souc¢asné dobé je zcela ojedinéle v ramci SZDC, PKS platna na jeden rok
(2014). V kolektivni smlouvé jsou definovana jednotliva ustanoveni, ktera se tykaji oblasti
vyjmenovanych v zdkoniku prace, ale umoznuji stanovit kritéria nad ramec ZP. [19]
Existence kolektivni smlouvy zarucuje vzdy kvalitnéjsi podminky pro zaméstnance nez
obecna ustanoveni ZP. Na stran¢ druhé, zameéstnavatel musi kalkulovat, ze kolektivni
smlouva piinasi vysoké naklady na uspokojeni a plnéni zavazku vyplyvajicich z ni. Interni
normou SZDC je Pracovni fad, ktery specifikuje povinnosti, které dopliiuji vieobecné normy.
Vykonavana cinnost je definovana v Kvalifikaénim katalogu — Katalogu praci. Tento
dokument deskriptivn¢ popisuje nejdulezitéjsi  charakteristiky tohoto zaméstnani
s diferenciovanym rozdélenim do tfech tarifnich stupni. V soucasné dobé jiz neodpovida
redlnym potfebam pro adekvatni hodnoceni zaméstnancii a jejich zafazovani do pfislusnych
tarifnich stupiiti. Vlivem transformace zelezni¢niho segmentu (zk. ¢. 77/2002 Sh.), a s tim
spojenych organiza¢nich zmén, postupné dochazelo k optimalizacnim krokiim a opatfenim,
které v kone¢ném dlsledku siln€ ovlivnili personalni obsazeni, a tim i1 pracovni néapli
Vv jednotlivych Zelezni¢nich stanicich. [1] V soucasné dobé jsou zelezni¢ni stanice s men§im
rozsahem sluZeb a nizkou intenzitou dopravy obsazeny pouze vypravcim, ktery je odpovédny
za veskerou ¢innost v dané stanici. V rdmci Gspor nékladl, zaméstnavatel preruSuje vykon
dopravni sluzby na dobu nejvice ¢tyf hodin. V tento neproduktivni ¢as ma vypravéi ¢i jiny
dopravni zaméstnanec sjednanu dohodu o pracovni &innosti (DPC) na funkci pracovnik
dozoru, coZ vyZaduje jeho pfitomnost na pracoviSti a sledovani indikacnich prvki
zabezpecovaciho zatizeni (piejezdového, stani¢niho i tratového). V piipadé nutného zasahu
a zmény rezimu prace do plného vykonu na zékladé vydaného dispecCerského piikazu
je stfezeni pracovis§té preruseno a nastava opét plny vykon. Timto zpltisobem lze sménu
pferusit pouze dvakrat.

Pokud v Zelezni¢ni stanici nejsou indikacni prvky, které by zménou stavu ohrozily
bezpecnost zelezni¢niho provozu, piistoupil zameéstnavatel k uplnému pieruSeni vykonu

dopravni sluzby. Tento provozni stav se nazyva vylukou sluzby dopravniho zamé&stnance.
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V méné dostupnych oblastech zaméstnanci prespavaji v dopravni kanceléfi, ¢i jinych
vhodnych mistnostech, nebot’ vyluka dopravni sluzby je ¢asové ohrani¢end a nasleduje plny
vykon (ranni doprava ¢i opacné€ posledni no¢ni vlaky). Takova je situace na méné vytizenych
a veétSinou regiondlnich tratich. Opacna situace je ovSem na koridorovych tratich nebo na
tratich s intenzivni dopravou ndkladni. Rozdil ve vykondvané pracovni Cinnosti je ovSem
zasadni. V dopravnich uzlech je postupné zastaralé zabezpeCovaci zafizeni nahrazovano
novejSim typem elektronickym stavédlem (ESA) s jednotnym obsluznym pracovistém (JOP).
Prace na tomto typu zabezpecovaciho zafizeni ma sva specifika, kterymi je pfedevsim zptisob
pracovni ¢innosti. Vypravéi po celou délku smény (12 hodin) vykonava pracovni ¢innost
vsed¢ v jedné poloze. Veskeré indikacni prvky a ovladani ptidéleného tiseku se uskuteciiuje
na monitoru pocitace. Zabezpecovaci zatfizeni je v mnoha ptipadech doplnéno nadstavbovym
modulem — graficko technologicka nastavba (GTN), ktera zobrazuje v realném Case vyhled
dopravni situace a pomoci datového vedeni (optického, metalického) pifenasi informace
0 vlacich v zobrazovaném tuseku. Z tohoto diivodu neni zapottebi pii standardnim rezimu
bez vlivii vylukové ¢innosti, mimofadnych udalosti, poruch ¢i jinych stavi uskute¢iovat
komunikaci vzajemné mezi jednotlivymi stanicemi. To ovSem neznamené nutnost vykonavat
standardni telefonni hovory s dispeCerskym aparatem, strojvedoucimi, stani¢nim persondlem
¢1 subjekty z vnéjSiho okoli. V pfipad¢ zmény reZzimu se okamzité z rutinniho provozu fizeni
jizd vlakl adopravy prechdzi do jiného rezimu, ktery je plné zabezpecen technickym
zafizenim (telefonni zapojovace, radiostanice). Cinnosti spojené s podpirnymi sluzbami
pro cestujici (ptepravce) zabezpecuji v uzlovych stanicich operatofi Zelezni¢niho provozu,
ktefi obsluhuji informacni systémy pro cestujici (odjezdové tabule v halach a na nastupistich,
stani¢ni rozhlas) a jsou pojitkem mezi vypravéimi a ostatnimi zdjemci o zprostfedkovani
hovoru, pokud neni volan ptfimo. Situace v uzlovych stanicich, ale s sebou pii zméné typu
zabezpecCovaciho zatizeni vZdy pfindsi Gsporu pracovnich mist, sniZzeni nakladi na mzdy
asnahu o navratnost realizované investice. Z téchto davodid, které by na strané
zamestnavatele mohly byt relevantni je vytvarena tfeci plocha a nasledné stiety o nezbytnost
optimalizacnich krokli. Model je vZzdy podobny, vice pracovnich tkontl a ¢innosti zabezpeci
mén¢ zaméstnancl (vypravéich). Tento koncept uz mnoho let vytvaii zdroj napéti
a demotivace provoznich zaméstnancti.

Podobny princip je uplathovan u dal$iho vyznamného projektu, kterym je systém
dalkové tizeni (DOZ). Dalkovée fizené dopravny jsou vétSinou neobsazené a veSkerou ¢innost
vykonéava vypravéi (na CDP Prerov tratovy dispecer). Naroky kladené na tyto zaméstnance se

zvysuji s kazdym dal§im ovladanym usekem.
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Pfitom cinnost téchto provoznich zaméstnancli nemize nikdo zastoupit a nahradit
Vv pfipadé potieby. Fenomén vylidiiovani stanic a nahrazovani lidské prace technikou je dan
technickym vyvojem a vysi investic, ale ve vétSin¢ ptipadu neni zohlednéna pracovni ¢innost
a faktory ovliviiujici psychickeé i fyzické slozky organismu dopravnich zaméstnanct. Pokud
ma byt pracovnik fizeni provozu piinosem a pracovnim kapitdlem, nemuze statni organizace
plytvat. Je nezbytné vytvofit takové pracovni podminky a prostfedi, kde bude zajiSténa
adekvatni podpora ze strany managementu, anegativni faktory budou eliminovany na

minimum.
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3 NAVRH OPATRENI KE ZVYSENI
KONKURENCESCHOPNOSTI A ATRAKTIVITY
ORGANIZACE

V diplomové praci se zabyvam moznostmi jakym zplsobem eliminovat nedostatky,
které lze fesit z perspektivy zaméstnavatele. Velmi dulezitym aspektem je zvoleny pfistup
k této problematice, nebot’ opatieni ¢i navrhy, které pozaduji nebo podporuji zaméstnanci,
se velmi cCasto 1isi od realizovanych zaméstnavatelem, to plati i naopak, coz je v piimém
rozporu s MBO. Navrh opatteni Ize charakterizovat jako snahu o flexibilni systém fizeni
organizace, usporu mzdovych a ostatnich osobnich nakladu, kvalitativni zlepSeni pracovnich
podminek v segmentu fizeni provozu a zlepSeni celkové image SZDC. Vychozim

analytickym nastrojem je analyza SWOT a STEP.

3.1 Analyza STEP

Dlouhodobd strategie podniku, je determinovdna pifedev§im existenci externiho
prostiedi, které ovliviiuje jeji Cinnost. Analyticky nastroj STEP miZe stanovit vychodiska
acile. [21] Pokud se zabyvame politickymi faktory (P), je nezbytné piijmout zakladni
premise. Vlada CR, Ministerstvo dopravy CR, i management SZDC musi aktivné podporovat
schvalené dokumenty EP a Rady, at’ se jedna o Dopravni politiku EU, Dopravni politiku CR
¢itranspozici Smérnice 2012/34/EU. Veskeré legislativni Upravy provadét takovym
zpusobem, aby bylo dosaZeno optimalnich piedpokladi pro rozvoj SZDC. S tim velmi souvisi
disponibilni zdroje pro financovéani provozuschopnosti a v piipad€é uspé$né transpozice
smérnice 2012/34/EU 1 dostatecné zdroje pro segment fizeni provozu. Vlada by méla
podporovat investini C¢innost nejen pro progresi hospodaistvi, ale také pro zvySeni
konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy. Dostate¢né zdroje ve SFDI budou dostate¢nou
zarukou umyslt vykonné i zédkonodarné moci ve prospéch rozvoje zelezni¢niho modu.

Technologické prostiedi (T) ovliviiuje SZDC velmi vyrazng. Implementaci modernich
prvkl v oblasti zabezpecovaci a sdélovaci techniky, novymi metodami vystavby, kterd zkrati
vylukovou ¢&innost se provozovatel drahy SZDC stane respektovanym subjektem pro
zékazniky. V oblasti bezpecnosti provozovani drahy se jednd o syst¢tm ETCS a v piipade

organizovani dopravy systém ASVC.
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Ekonomické prostfedi je determinovano situaci v hospodaistvi CR, i Vv trendech
na dopravnim trhu. Pokud se budou efektivné vynakladat prostfedky na vystavbu (RS)
¢1 optimalizace trati, zvysi se konkurenceschopnost. Pokud se bude ménit vySe poplatku za
pouziti dopravni cesty, 1ze ocekdvat nizsi vynosy (nutnd dotace vs. propousténi), v opacném

pripad¢ ztratu objemu dopravnich vykont, coz je také negativum.

Obrazek ¢. 17: Model STEP analyzy

ekologicke
prostredi

politicke socialni
prostredi prostredi

Zdroj:[autor]

Ekologické aspekty (E) jsou pfedevsim v dodrZzovani evropskych i narodnich norem.
Vystavbou protihlukovych stén s novymi parametry (aplikace u jednokolejnych trati), kvalitni
ptipravou staveb s kladnym posouzenim EIA, ¢i realizaci pilotnich projektt (solarnich
¢i vétrnych elektraren) pro naslednou distribuci elekttiny. [20]

Socialni prostfedi (S) ovliviiuje spolecnost z mnoha uwhli. Jednd se o faktory
pracovnich podminek, stylu zivota, délky Zzivota, migrace obyvatelstva, Zivotnich postojl
a hodnot. [21]
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3.2 SWOT analyza

Tabulka ¢. 32: Analyza SWOT

POMOCNE
(k dosaZeni cile)

VNITRNI

(atributy organizace)

STRENGHTS (silné stranky)
kvalifikovany personal,

certifikované procesy fizeni
(1ISO 9001 : 2009),
interoperabilita,

tradice a zkusenosti v udrzbé

a obnove infrastruktury,
zapojeni v mezinarodnich
organizacich,

jasné definovani prace,
jednoznacné urceni toku zdroju,
moznost ovliviiovat personalni
potiebu,

primé vedeni lidi,

piehled o zaméstnancich.

OPPORTUNITIES (prileZitosti)
racionalizace pracovnich mist

investicemi do infrastruktury,
optimalizace fidicich prvki a urovni,
Vys$i zainteresovanost v segmentu
PR,

prodej zbytného majetku,

budovani VRT a RS,

vyuzivani PPP

modernizace a optimalizace trati,

postupna centralizace fizeni
provozu.

Zdroj: [autor]

WEAKNESSES (slabé stranky)
nedostatecna kvalita infrastruktury,

uzka hrdla v uzlech,

nedostatecna propustnost trati,
demotivace zaméstnanct,
nedostate¢na podnikova kultura,
nizka produktivita prace (v urcitych

segmentech).
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(SO)

Kvalifikovany personal, ktery je k dispozici je zapotiebi dale rozvijet a pracovat s nim.
Bude nutné vytvofit novy systém vybéru, rozmist'ovani, vzdélavani i hodnoceni pracovniki
V fizeni provozu 1 v infrastruktufe, nebot’ vékova hranice pro odchod do starobniho diichodu
stoupd a z toho plyne potieba postarat se. Zamé&stnavatel by na zakladé védomi, ze disponuje
riznorodou mnozinou zaméstnanci, mél Cinit kroky ke zlepSeni své pozice na trhu v oblasti
fizeni provozu i1 udrzby infrastruktury. Zahéjeni kroki k jasné identifikaci profilu spolecnosti
by mélo zacit co nejdiive. Byt jednim z nejvétSich zaméstnavatel v zemi klade zvysené
naroky na PR. Dal$im krokem je nutnost dikladné provést inventarizaci majetku a veskery
zbytny majetek prodat pfipadnym zajemclim za pomoci vetejnych zakazek, elektronickou
aukci. Veskeré vynosy je nutné investovat zpét do podniku a zlepSovat jeho konkurence-
schopnost na dopravnim trhu. V navaznosti na evropské dokumenty, pfedev§im na Smérnici
EP a Rady 2012/34/EU bude zapotiebi dialogu na vladni urovni v projektech PPP. [6]
Participace vefejného a privatniho kapitalu by predstavovala vyssi zainteresovanost

pfi pfipravné, realizacni a kontrolni fazi schvalenych investic.

(ST)

Organizace disponuje znacnym mnozstvim zaméstnanct, ktefi ovladaji svoji profesi,
jsou firmé piinosem, ale nejsou dostatecné motivovani. Bohuzel je to obraz podnikové
kultury, ktery je v podobnych segmentech na mnohem vys$§i urovni. Zaméstnanci
si uvédomuji svoji odpovédnost pii vykonu povolani, ale nedostate¢né finanéni ohodnoceni,
neuropsychicka zat€Zz v exponovanych provozech vysoké pracovni tempo a monoténnost
urcité prace mohou vyvolat v budoucnu i socialni nepokoje nebo selhani systému.

SZDC ma zkuSenosti s Zelezni¢ni infrastrukturou, jeji udrzbou i modernizaci, i kdyz
tuto &innost vykonavaji firmy na zakladé vypsanych vybérovych fizeni. Uklid, revize,
castecné udrzba i jiné Cinnosti vykonavaji firmy pomoci ,,outsourcingu®. Bylo by naprosto
nevhodné, aby i zbyvajici zaméstnanci v drzb¢ byli vytésnéni z organizace a veskeré opravy,
udrzba 1 prohlidky byly zaddvany soukromym firmam puasobicim v oblasti tratového,
sdélovaciho a zabezpeCovaciho zafizeni i energetiky. Zaméstnavatel bude moci jednoznacné
urCovat néapli prace provoznim zaméstnancim, ¢imz zvysi svij piimy vliv a zvysi

produktivitu préce.
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(WO)

Spolec¢nost musi obstat v konkurenci, piedevSim ze strany silniéni dopravy,
nebot’ v Zelezniénim systému méa v CR monopolni postaveni. Investice do infrastruktury jsou
nosnym prvkem konkurenceschopnosti. Soucasné se podaii zredukovat pracovni mista
ve spolecnosti, a tim alokovat zdroje na preferencni projekty. Efektivnimi investicemi
by mohla spole¢nost dosahnout atraktivity a Vv lepSim piipadé konkurenéni vyhody,
kdyz posili svoji pozici v nabidce vétsi kapacity drahy, predevsim v méstskych aglomeracich.
Jenutné zménit podnikovou kulturu, kterda nemd vysokou uroven. Moznosti je vétsi
zainteresovani v PR sluzbach a marketingu obecné. Spole¢nost by méla jasn¢ definovat sviij

profil, vii¢i svému okoli tzn. statu, obantim a konkurenci i dodavatelskym subjektim.

(WT)

Investice do infrastruktury jsou nezbytnou podminkou, nebot opa¢nym piistupem
ztrati SZDC pozici na dopravnim trhu. Dopravci i krajské samospravy piestanou vyuZivat
nevyhovujici infrastrukturu, a tim se snizi dopravni obsluznost. Zaméstnanci nebudou z téchto
divodt produktivni. Z téchto frustrujicich faktort budou vznikat Spatné pracovni vysledky
a nedostatecnd motivace. Zaméstnanci budou mit vyssi naroky na zaméstnavatele a dojde
ke stfetim, které mohou vyvolat i nepokoje socialniho charakteru.

SZDC je jednim z nejvétsich zaméstnavateld v zemi. To ssebou piinasi vysoké
mzdové naklady. Cilem celé organizace musi byt zestihlovani organizaéni struktury a potfeba
hledani vnitinich zdroju. Jestlize se chce spole¢nost vice piiblizit soukromému sektoru, musi
se vice zefektivnit provadéné procesy a snizovat ndklady. Nelze uplatinovat premise
optimalizace nakladli pouze v provoznich profesich, ale i v managementu na stiedni a vyssi

arovni.
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3.3 Zména systému Fizeni

Organizacni struktura v souc¢asné podob¢ dostate¢né pruzné nereaguje na zmény, které
Jsou V provozni i strategické Grovni zapotiebi. Faktory, které jednozna¢né ovliviiuji nepruzny
chod, jsou determinovany dlouhodobym zptisobem fizeni vlastnich usekt. Kazdy manazer,
je odpovédny za svij piidéleny usek, ¢emuz odpovida i organiza¢ni uspotadani. Velmi
piinosné pro celou organizaci by bylo pfijeti koncepce fizeni podle cilt MBO (Management
by Objectives), kterou navrhl P. F. Drucker. Realizatorim by bylo umoznéno rozhodovat
0 zpusobu dosazeni stanovenych cili. [21]

Je nutné stanovit kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé strategie podniku. Tyto
strategie podrobné rozpracovat a vygenerovat soustavu cili k postupné realizaci. Jejich soulad
a usporadani musi byt v kontextu s piijatou strategii. Na vSech stupnich fizeni je zapotiebi
neustale monitorovat stav a pfijimat takova opatfeni, kterd budou smétovat k naplnéni danych
cili. Tyto cile je zapotiebi jasné definovat, véetné casové posloupnosti. VSichni zaméstnanci
by méli byt na dosaZeni cilii dostatecné zainteresovani, kazdy dle svého useku ¢i pozice.

Ptistup k dosazeni cilti by m¢l byt shora dold, ale 1 opacné.

Obrazek ¢. 18: Vystavba budovy CDP Praha

Zdroj: [Be. Tomas Valenta]

3.3.1 Rozvoj dalkovych systémi Fizeni

Budoucnost segmentu  fizeni  zelezni¢niho provozu lze spatfit v budovani
dispecerskych pracovist. Tato pracovisté, kterd by jiz svou konstrukci, technologiemi,

a ergonomickymi pozadavky méla spliiovat ta nepiisnéjsi kritéria pro 21. stoleti.
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Soucasné Centralni dispecerské pracovisté (CDP) Pierov je prvnim pracovistém
tohoto typu v Ceské republice, z tohoto diivodu by méla byt realizace CDP Praha jiz v novém
konceptu. Dispecerské saly by svym dispozi¢nim usporadanim mély odpovidat zépadnim
trendim z pohledu pracovnich podminek i organizace fizeni Zelezni¢niho provozu. Pokud
chceme objektivné hodnotit soucasna pracovisté a pracovni podminky CDP Pterov, dalkové
fizeni napt. Plzen — Cheb ¢i budované CDP Praha je nezbytné ziskat informace a zkuSenosti
s dalkové fizenymi systémy v zahrani¢i. Zaméstnavatel se n¢kdy inspiruje podobnymi
pracovisti, jindy jde o tviréi praci v projektovych tymech vramci podniku za ucasti

vybranych dodavatelti.

DB Netz, Lipsko

V soucasné¢ dobé je na némecké Zzelezni¢ni siti 7 oblastnich center, ktera jsou
podiizena centrale ve Frankfurtu nad Mohanem. Z centra v Lipsku se v soucasné dobé
dalkové tidi 1600 km trati a stanic (napt. Dresden, Halle, Erfurt atd.). Persondlni obsazeni
je rozmanité od vypravéich (v CR tratovy dispeder) po dispecery (DB Regio, DB Schenker,
vedouciho smény, dispecera zabezpecovaciho zafizeni, aZ po management oblastniho centra
fizeni. Celkem je v fidicim centru zaméstnano 580 zaméstnanct, z toho je 350 vypravéich.
V soucasné dobé¢ je kapacita centra naplnéna na 70%, zbytek je disponibilni pro dokoncované
useky. V dennich sménach pracuje v segmentu ptimého zabezpeceni drahy 60 zaméstnanci,
V no¢nich sménach pouze 40 zaméstnancl.. Zajimavosti je stanovena délka tydenni pracovni
doby, ktera ¢ini 38 hodin. Provoz na pracovisti dalkového fizeni je nepfetrzity, ale tiisménny.
Ranni sména ma délku 6 hodin, odpoledni 10 hodin ano¢ni sména 8 hodin. Z pohledu
zaméstnavatele, je produktivita prace vyssi a zaméstnanci jsou schopni flexibilné reagovat na
ptipadné vykyvy v aktualni pracovni potiebé. Veékovy primér zaméstnancu je 47 let,
z celkového poctu vSech zaméstnanci je 21% Zen.

Kvalifikaéni pfedpoklady na pozici vypravei v centru dalkového fizeni jsou minimalné
3 roky praxe na elektronickém zabezpefovacim zatizeni (Siemens), neni podminkou maturitni
zkouska. Mzda je k neporovnani se mzdou vypravéich u SZDC. Kariérni riist za¢ina na pozici
vypravei, rotace na pracovistich v maximalnim poctu 6 pracovnich pozic, standardné 2 az

3 pozice, na kterd ma vypravci seznani.
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Velkym piinosem je systtm ASVC (automatické stavéni vlakovych cest). Vypravci
dohlizi na procesy stavéni, v pfipadé naruseni GVD, ¢i zmény dispozic mize manualné
zasahnout a provést ukony spojené s vlastni volbou jizdni cesty. Komunikace probiha
se strojvedoucimi pomoci systému GSM-R. Funkcionalita na bazi ,,Generdlni stop*
je implementovana také. Zaméstnanci na svém piidéleném pracovisti fidi svéteny usek,
Vv piipad¢ Cerpani zdkonnych prestavek zastupuje zaméstnance jiny na sousednim pracovisti,

ovSem bez moznosti pfevzeti obsluhy na své monitory, je zapotiebi se piesouvat mezi stoly.

Obrazek ¢. 19: DB Netz, fizena oblast

Zdroj: [autor]

Praktickou vyhodu ma dispozicni feSeni sali. Nepiimé osvétleni, ergonomické
uspoiadani velint, které tvoii jakési plastve (podobny systém u RLP), nastavitelna vyska
pracovnich stolti (moznost pracovat ve stoje), digitalni monitoring CO,, teploty vzduchu
a vlhkosti jsou jen technickymi dopliiky, které zvySuji komfort pfi praci. Systém krizového
fizeni je také precizné¢ nastaven a zajiStuje vySSi operabilitu neZz v naSich podminkach.
Kamerovy systém, ¢i informaéni systémy pro cestujici na pracovisti chybi. VSe si zajistuji
servisni poboc¢ky v uzlech. V Lipsku a podobnych centrech se fesi jen doprava. Investice na
vybudovani fidicich center zajistovala spolkova vldda a DB (ndrodni zdroje), u nés fondy EU

(OPD 1I. apod.), coz svéd¢i o nedostatecné podpote ze strany vykonné a zdkonodarné moci.

Operacni dispe€ink

V souCasné dob¢ je problematickd koordinace Cinnosti pii fizeni drah v ptipadé
mimotradnosti nebo mimotadnych udélosti. Divodem je mnohostrannost provadénych tkold,
zapojeni dispecert riiznych odbornosti plisobicich u riznych dopravcii. V realném prostiedi

se pak vyskytuji duplicity nebo je naopak informacni tok pierusen.
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Navrhem by bylo zfizeni operacnich stfedisek v regionu, kde by se koordinovali
¢innosti spojené s fizenim provozu. Zjednodusenim celého systému by se dosahlo lepsiho
toku informaci i kvalitnéjsiho Fizeni.

Dalsi navrh by spocival ve zfizeni jednoho integrované¢ho pracovisté, kde bude
prioritnim zpGsobem vyrozumivan dispeer pro mimoiadné udalosti (krizovy dispecink).
Vsichni zaméstnanci SZDC, ostatnich dopravci i slozky IZS véetng samosprav i vefejnosti.
Smysl tohoto opatieni by spoc¢ival v koordinaci ¢innosti pii vyskytu mimotadnosti v provozu,
vyrozumivani a informovani vcetn¢ vazeb na vefejnd masmédia. Ilustrativnim piikladem
by byla napfiklad ptekazka na trati, piejezdu apod. Fyzicka osoba, ktera by byla svédkem
tohoto jevu, nahlasi tuto skutecnost na centralni, jediné telefonni ¢islo. Krizovy dispecer mtize
okamzit¢ obéZnikovou volbou a nasledné konferencnim hovorem koordinovat c¢innosti
ostatnich slozek, dispecerskych apardti na pfisluSném uzemi apod. Vyhodou by bylo

odstranéni nedorozumeéni ¢i chybnych interpretaci a lepsi operativnost.

3.3.2 Kvalitativni zlepSeni pracovnich podminek

Zaméstnanci segmentu fizeni provozu jsou vystaveni faktorim, které negativnim
zpusobem ohrozuji jejich zdravi. Navrh spociva v eliminaci negativnich faktori nebo jejich
snizeni na ptipustnou mez. Doprava jako nezbytny subsystém narodniho hospodafstvi svym
charakterem jednozna¢né uréuje pracovni tempo a dalsi faktory. ReSenim je piijeti takové
koncepce, kterd bude alespoil minimalizovat zdvazné faktory. Pokud investuje spolecnost
SZDC finanéni prostiedky do svych zaméstnancii, bylo by plytvanim poskozovat zdravi
zaméstnanci a ohrozovat zdravi ostatnich osob v dopravnim procesu. Pokud byla
vypracovana studie, kterd prokazala existenci psychické zatéze na determinovanych
pracoviStich, je na strané¢ zamé&stnavatele povinnost nedostatky odstranit a pfispét
ke kvalitativnimu zlepSeni pracovnich podminek. Nelze se UGplné ztotoznit s interpretaci,
ze dojde-li, ke snizeni subjektivni zatéze je snizeno rozpéti zatéze objektivni. [22] Prace
V segmentu fizeni provozu ma sva specifika, ktera jsou ptiznacnd ptredevSim pro (vypravci
atratové dispeCery). Pro zaméstnance v fizeni provozu bude nutné pifijmout opatieni,
ktera jsou v souladu s evropskou i narodni legislativou. Z nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.
vyplyva, jakym zptisobem eliminovat rizika spojend s neuropsychickou a zrakovou zatézi. [8]
Tato rizika jsou pfitomna piedevSim v oblasti fizeni Zelezni¢niho provozu. Zpracovani
metodiky a podrobného harmonogramu bude prvnim krokem k naplnéni danych cilt v této

oblasti. Nasledovat by méla postupna realizace a kontrola uplatiiovanych postupti a opatieni.
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Pokud chceme vytvoftit pracovni podminky a pracovisté na Spickové trovni je nutné vénovat
dostatek zdroji, a také se fidit modernimi ergonomickymi zasadami. Vzhledem
k mikroklimatickym podminkam na pracovisti CDP nebo US je nezbytné v piipadé vystavby
CDP Praha a budovanych RDP vénovat pozornost i technologickym celklim a jejich umisténi.
V soucasné dob¢ na CDP Prerov jsou PC sestavy umistény piimo v dopravnich stolech, tento
trend se vyskytuje i na US na siti. Vysledkem je hluk, tepelna zatéz, vifeni prachovych &astic
i vy88i poruchovost PC sestav. Navrh by spocival oddélit PC sestavy do zvlastnich
technologickych mistnosti, kde bude fizena teplota, ve velinech se zlepSi mikroklimatické
podminky a snizi hluk a prasnost. Tento zdmér byl uplatnén naptiklad u budovaného DOZ
Praha Smichov — Praha VySehrad, kde pokud dojde k plné realizaci projektu, dojde
ke kvalitativnimu zlepSeni pracovnich podminek. Mezi nezbytné piedpoklady pro vykon
vysoce odpovédné profese (vypravéi, tratovy dispecer) bude nutné ze strany zaméstnavatele
prijmout takova opatieni, aby se snizila zatéz téchto zaméstnancl. V soucasné dob¢ existuji
legitimni legislativni nastroje, ale nejsou vyuzivany tak, aby doslo k eliminaci rizik poskozeni

zdravi zaméstnancu.

3.3.3 Ziskavani, vybér a hodnoceni zaméstnanci

Statni organizace v uplynulé¢ dekdd¢ prosla turbulentnim vyvojem, ktery se dotykal
I personalni oblasti. Na pocatku vzniku (2003) organizace zamé&stnavala 103 zaméstnanct
pfevazné v Ufednickych a manaZerskych pozicich. Trend vyvoje zaméstnanosti
byl exponencialné rostouci. V roce 2009 nastal zasadni moment, kdy byl uskutecnén
transformacéni proces prodeje Casti podniku, ktery zahrnoval segment provozuschopnosti
drahy (infrastruktury). Vrcholem procesu rustu zaméstnanosti se stal rok 2012, kdy doslo
k prodeji &asti podniku CD a pievodu zaméstnancii segmentu fizeni provozu k SZDC.
Nasledovat bude koupé &asti zavodu od CD a.s. (OJ RSM), ktery bude zahrnovat nemovity
majetek, ale také personalni zajiSténi spravcovské Cinnosti. Jednd se celkové
0 550 zaméstnanci. Uskute¢néni transakce se o¢ekava na jate roku 2015. Nasledovat by méla
pfima implementace do organizaéni struktury, konkrétné¢ do OS SBBH (Spravy budov
a bytového hospodarstvi). Neni ucelné vytvaret paralelni organizacni jednotky, které

vykonavaji spravcovskou ¢innost na stejné bazi.
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Vzhledem k rozsahu zajistovanych &innosti vramci SZDC a spektru pracovnich
pozic, nezbytnych kvalifikacnich pfedpokladi je nutné vypracovat Systém vybéru
arozmistovani pracovniki v segmentu fizeni provozu i Vv udrzbé, kde jsou nejcetnéjsi
pracovni pozice 1 nejvyssi naroky kladené na odborné znalosti a dovednosti. ZajiSténi rotace
a kariérni rast, ktery by zvedal spoleCenskou prestiZ a uznani a byl také ohodnocen dle rizika.

Zaméstnanci by pracovali v systému seniority, kterd by jim zajiSt'ovala lepsi socialni
a mzdové podminky na zeleznici. V piipadé, ze by byl program vybéru, alokace a hodnoceni
pracovnikil dostate¢né propracovan, mohl by byt zaméstnanec v né¢kolika letech pied narokem
ne starobni dichod osloven ke zméné pracovni pozice, aby nevykonaval odpovédnou
anaro¢nou praci az do casu odchodu. Vypravéi a dispecefi jsou vystaveni vynucenému
pracovnimu tempu, monotoénnosti uréitych operaci a zvysSené neuropsychické a zdravotni
zatéZi. Snahou by bylo vytvofeni vétsiho rozpéti tarifnich stupni, které by zajistili urcitou
progresi v mzdové oblasti u nejexponovanéjSich provozi. V ptipadé zdravotnich obtizi,
nemoci z povolani by spole¢nost méla mit vytvofen fond solidarity, ktery by pracovnikiim
zajistil dastojny odchod od zaméstnavatele. Tuto problematiku caste¢né teSi 1 ndvrh

preddtchodu.

3.3.4 Motivace zaméstnancu

Vnitini hnaci sila ¢innosti jedince, ktera reguluje jeho jednani. Takto lze chara-
kterizovat motivaci. Determinovan je kazdy ¢loveék predevs§im dosaZenou kvalifikaci, duSevni
a fyzickou odolnosti a osobnostni charakteristikou. Systém vzdélavani a zvySovani
kvalifikace prispiva krstu zaméstnance, ale v pfipadé¢ dosazeni na spravnou pozici

I spolecnosti (zamé&stnavateli). [21]
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Obrazek ¢. 20: Maslowova hierarchie potieb

SEBEREALIZACE

UZNANI, OCENENI

SOCIALNI POTREBY

BEZPECI, JISTOTA

FYZIOLOGICKE POTREBY

Zdroj: [21]

Silovy prostfedek k cilovému ovliviiovani objektu (zaméstnance) je stimul. Odezvou
je snaha, zajem a motivace.

Mezi zakladni stimuly patii:

e penézni odména za praci,

e prestiz (spoleCenské ohodnoceni),

e porovnavani vysledkd,

e hodnoceni zaméstnance, uznani, tolerance,

e Zzafazeni na pozici, ktera bude dosahovat urovné seberealizace,

e samotné provadéni ¢innosti (radost z prace). [21]

91



ZhorSena kvalita prace, nedostate¢nd loajalita, fluktuace ¢i absence jsou hlavnimi

negativy, které se vyskytuji v pfipad¢ pracovni nespokojenosti. Ovliviiuyjici faktory jsou

zejména:
[ ]

Zpisob fizeni (styl - autoritativni),

vybér zaméstnancii (protekce, konfliktni povahy),

pracovni napln (0zké specializace, nedostate¢né uplatnéni),

zpusob odménovani (neobjektivni hodnoceni, diskutabilni diferenciace),

pracovni podminky (psychicka narocnost, ergonomie pracovist, pracovni doba).
[21]

Zasadnim problémem u SZDC je dlouhodob& zanedbany systém fizeni pracovniho

kapitélu, ktery se projevuje v nespokojenosti urcitych skupin zaméstnancti.

Zakladni vychodiska:

personalni audit,

prijeti sttednédobé a dlouhodobé strategie (vybér, rozmistovani zaméstnancti),
vytvoreni koncepce tréninkovych programtl,

implementace bonitniho systému,

posileni interpersondlnich vazeb nadfizeny — podfizeny,

odstranéni duplicit v podplrnych systémech,

eliminace rizik ohroZujici zdravi zaméstnanci.

Zména image

Obchodni znacka SZDC §iroké vefejnosti mnoho nefika, a proto je nutné navrhnout

jiné cesty k osloveni zakaznik(i nebo konkurence. Vykladni skiini SZDC je jeji zaméstnanec.

Jestlize ma spolecnost dobie ustrojeného zaméstnance, je to jeji vizitka a vyslani signalu vici

okoli. Koncepce na piestrojeni zaméstnancii by spocivala nejen ve zméng stiithu a uZitych

materidli, ale také ve zvySeni bezpe€nosti pii pohybu v Zelezni¢ni dopravni cesté. Do novych

uniforem by bylo vhodné zakomponovat reflexni prvky a lépe prezentovat znacku. Uspory by

bylo mozné dosdhnout takovym zplisobem, Ze by zaméstnanci fizeni provozu na

tzv. ustfednich stavédlech, kde nejsou piimo ve styku s Sirokou vefejnosti, nebyli vybaveni

celou uniformou, ale pouze jeji zékladni Casti.

V PR segmentu, by se méla organizace vice prezentovat. SZDC neni jen investorem

staveb v zelezni¢nim sektoru, ale také poskytovatelem sluzeb.
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Je nutné vice komunikovat s vefejnymi médii, nebot’ vylukové Cinnosti, mimotadné
udalosti ¢i ostatni omezeni kapacity infrastruktury vzdy souvisi s organizaci SZDC.
Mezi dodavateli je vieobecné povédomi, kdo je investor (SZDC), ale vefejnost spojuje

dopravce a provozovatele drahy, coz nedéla pozitivni reklamu zadnému subjektu.

3.3.5 Kyvalifikace zaméstnanca

Tento frekventovany vyraz ma mnoho proménnych. Co znamena kvalitni teoreticka
a prakticka baze (zakladna) pro nov¢ pfijaté zaméstnance? Odpovéd neni jednoznacna,
ale Ize k ni ziskat mnoho variantnich feSeni. Nové ucinny predpis Zam 1, definuje rozsah
a zpusob ziskavani kvalifikace pro zaméstnance ¢i jeji prohlubovéani. Pokud se zamétime
na psychologicky profil zaméstnancti, ktefi musi splnit i duSevni odolnost a stabilitu,
pak rozhodn¢ nelze opomijet restriktivni opatieni, které bylo vydano v roce 2012, ,,Metodicky
pokyn generdlniho reditele ¢. 4/2012“.[9] Tento fidici akt, zpusobil socialni napéti mezi
provoznimi zaméstnanci, nebot’ byl diisledkem dlouhodobé snahy provoznich zaméstnanct
segmentu fizeni provozu o objektivizaci pracovni (psychické) zatéze na vyjmenovanych
pracovistich. Mozna aplikace tohoto pokynu by z dlouhodobého hlediska zptisobila fluktuaci
zaméstnancl, nebot’ pfedem vymezeny Casovy interval (expozi¢ni dobu) stravenou na daném
pracovisti, v pracovnim zatfazeni by demotivoval zaméstnance a zbyte¢né zvySoval napéti
v kolektivu i na pracovisti. Inovovany pfistup k problematice psychické zatéze a naslednému
vybéru popisuje zpracovana studie v modularnim feSeni. Novym ndvrhem je
psychodiagnostickd baterie testdi, kterd ma eliminovat zadvazné odchylky od ,,normového
stavu® zaméstnance. Nelze ovSem piedpokladat, Ze se timto opatfenim eliminuje psychicka
zatéz na exponovanych pracovistich. Kvalifikaci by bylo zapotiebi zvySovat ¢1 periodicky
ovetovat nejen po teoretické strance, ale predevSim po praktické. V soucasné dobé disponuji
externi subjekty vysoce sofistikovanymi dopravnimi trenazéry. VyuzZivano je pouze edukacni
centrum Signal projekt Brno, kde je modelové kolejisté s pfimou vazbou na zabezpecovaci
zafizeni ESA 11 obsluhované z JOP. Bylo by nutné rozvinout spolupraci i obchodni
s dcefinou spolecnosti DVI a. s., nebot’ v budové zst. Brno hl. n. se nachéazi dopravni sal
s modelovym kolejistém, ovladanym pomoci elektromechanického zabezpecovaciho zatizeni
1 reléového zabezpecovaciho zafizeni. Profese signalisti, vyhybkai, vypravcich
I zam&stnancti provozuschopnosti by v tomto tréninkovém centru méli jedine¢nou moznost
aplikovat obsluhu za nestandardnich podminek. Obsluha na trenaZzéru by méla byt povinnou

soucasti odborné pfipravy na povolani.
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3.3.6 Koncepce RS a VRT v CR

Dopravni politika EU i Ceské republiky méa vyznamny vliv na rozvoj segmentu
zelezni¢ni dopravy. Obcané, zékaznici, pfepravci zadaji mobilitu za cenu udrzitelného
rozvoje. Dopravci chtéji vytvaret zisky ze své Cinnosti. VeSkeré potieby je nutné uspokojit,
coz klade vysoké pozadavky na spravce infrastruktury Spravu Zelezni¢ni dopravni cesty.
V uvazovanych strategiich se pocitd s vystavbou RS (Rychla spojeni), kterd budou
alternativou k VRT (Vysokorychlostni Zeleznice), které se v okolnich statech buduji a stale
roz§ifuji a zlepSuji parametry. V Ceské republice je hlavni osou spojnice Praha — Brno (pies

Vyso¢inu) a vybudovani kapacitni trati Brno — Pierov.[23]

3.4 Navrh optimalizace struktury na useku Fizeni provozu
Na urovni generalniho feditelstvi by mél pokracovat trend optimalizace zdroji a pfijeti
racionaliza¢nich opatfeni. Vzhledem k postupné realizaci systémt dalkového fizeni
a centralizaci Cinnosti v segmentu fizeni provozu je nezbytné reflektovat na budouci
uspofadani na izemnich jednotkach. Dalkové tizené trat¢ z CDP Praha a CDP Pterov véetné

RDP by byla v gesci feditele pro dispecerské fizeni.

Struktura by byla nasledujici dle oddéleni:
e ftizeni CDP (Praha, Pferov),
e fizeni RDP (Regionalni dispecerska pracovistg),
e fizeni operativni (Morava, Cechy),
e provozni oddéleni (analyza JR, Gstiedni dispedersky aparat).

Gesce fteditele pro provozni fizeni by spocivala v odborném (metodickém) ftizeni
uzemnich organizacnich jednotek OCD (Oblastni centrum drah). Vzhledem k trendu zavadéni
DOZ a budovani sit¢ RDP a CDP Praha bude znanym zpusobem ovlivnéna celistvost
a personalni potieba v provoznim fizeni regionl. Z tohoto divodu se zfizuji nové tzemni
organiza¢ni jednotky OCD, které v sob& absorbuji PO (Provozni obvody) a OS (Odborné
spravy). Nutnou podminkou jejich dalsi existence je nejen kvalitni management, ale také
optimalizace jejich poctu. V pfipad¢ Clenéni na izemni jednotky se jevi jako vhodna volba
integrace do vétSich celkl. Z celkového poctu 35 PO vlivem navrZzené a modelované

organiza¢ni zmény dojde k cilovému stavu 16.

94



3.4.1 Uzemni struktura PO

OCD Praha:
e Oblast Praha (PO Praha hl. n., PO Praha Libeni, PO BeneSov u Prahy rameno: Vrané
nad VItavou — Dobi#i§, Vrané nad Vltavou — Ceréany, Ceréany — Benesov),
e Oblast Vychod (PO Nymburk, PO Kolin, PO Benesov u Prahy rameno: Ceréany —
Zru¢ nad Sazavou),
e Oblast Zapad (PO Beroun, PO Kladno).
OCD Usti nad Labem:
e Oblast Jihozapad (PO Karlovy Vary, PO Most, PO Louny),
e Oblast Jihovychod (PO Lovosice, PO Usti nad Labem, PO Dé&¢in).
OCD Plzein:
e Oblast Zapad (PO Plzen, PO Klatovy),
e Oblast Jih (PO Strakonice, PO Tabor, PO Ceské Budgjovice).
OCD Hradec Kralové:
e Oblast Sever (PO Turnov, PO Liberec),
e Oblast Stfed (PO Hradec Kralové, PO Trutnov),
e Oblast Jih (PO Pardubice, PO Ceské Tiebova).
OCD Olomouc:
e Oblast Sever (PO Olomouc),
e Oblast Jih (PO Pierov).
OCD Ostrava:
e Oblast Sever (PO Ostrava sever, Opavsko),
e Oblast Jih (PO Ostrava jih, PO Cesky Té&sin).
OCD Brno:
Oblast Jihozépad (PO Havli¢ktv Brod, PO Jihlava),
Oblast Jihovychod (PO Brno, PO Bteclav).

Optimalizaci poctu provoznich obvodil by vznikla jednodussi struktura v izemnich
jednotkach. Divodem organiza¢ni zmény by byla tspora mzdovych nakladi, efektivni

rozdéleni uizemnich jednotek, vyssi produktivita prace managementu.
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3.4.2 Analytické rozbory mzdovych naroki a Gspor

V analytické c¢asti jsou zpracovany rozbory, které definuji mzdové naroky
zamestnancl nizSitho managementu, jedna se o prednosty PO a ndmeéstky PO. Modelované
fesSeni je uvedeno v Ptiloze ¢. 4. Generované uspory za obdobi 12 mésicii, jsou oc¢isténé o vysi
vyplaceného odstupného dle platné PKS. V modelu je uvazovano o variantnim feseni. Model
A, by vychézel z moznosti zruSeni smluvni mzdy systemizovanych polozek ptrednosta PO
a naméstek prednosty PO a jejich pfevedeni do tarifnich stupiiti. VySe TS by byla u naméstka
prednosty TS 15 a u piednosty TS 16. Pokud by byl uvazovan model B, je se smluvni mzdou.
Lze se domnivat, ze vySe smluvni mzdy vychdzi z tabulky tarifnich stupiid a odviji se od
mzdy vypravéich, jako provozni profese s nejvétSim TS v provoznim obvodu. Zvoleny
koeficient (@) nasobku primérné tarifni mzdy vypravéich v TS 11 byl nastaven pouze
odhadem. Ptednosta PO by dle modelu disponoval koeficientem (o) 2,4 a naméstek piednosty
koeficientem (@) 1,8 prumémé tarifni mzdy vypravéich v TS 11. Zvolena diference
koeficientl je ur€ena pouze orientacné€ pro modelované feseni. V tabulce ¢. 34 a tabulce ¢. 35
jsou modely A pro strukturu mzdy pfi stanovené tydenni pracovni dobé 40 hod. V poslednim
fadku modelovanych ptikladl je odhadovana celkova vySe mzdovych nékladii za kalendaini
rok a devatenacti PO, které by racionalizatnim opatfenim zanikly. Mzdové naklady jsou
uvazovany ve vSech piripadech bez povinnych odvodu ve vysi 34%.

Tabulka ¢. 33: Model A - struktura MN — naméstek piednosty

Tarifni stupeni | TS 15A TS 15B TS 152
P Norma za 28
Tarifni mzda dni - 160 hod 32 990,00 34 400,00 33 695,00
3,7% z tarifni
VAo | Ay 122063 127280 124672
odména odpracované
hodiny
> MN celkem 34 210,63 35672,80 34 941,72
¥ MN celkem/ rok 41052756 | 428 073,60 | 419 300,64
¥ MN celkem/ rok zal9 PO 7 800 023,64 | 8 133 398,40 | 7 966 712,16

Zdroj: [autor na podkladé PKS SZDC 2014]
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Tabulka ¢. 34: Model A - struktura MN — piednosta PO

Tarifni stupen TS 16A TS 16B TS 160
ep s Norma za 28
Tarifni mzda dni - 160 hod 36 340,0 37 900,00 37 120,00
3,7% z tarifni
VOlkunuel | R 134458 1 402,30 134458
odména odpracované
hodiny
Y MN celkem 37 684,58 39 302,30 38 464,58
Y MN celkem/ rok 452 214,96 471 627,61 461 574,96
Y MN celkem/ rok zal9 PO 8592 084,24 | 8960924,4 | 8 769 924,24
Zdroj:[autor na podkladé PKS SZDC 2014]
Tabulka ¢. 35: Model B - struktura MN
Prumérna « s
., Roc¢ni 2~ MN
tarifni 2N SMN | 19 PO/rok
mzda vyprav¢i (K<) K& K&
TS11 (KS) (KS)
gg’d“"“a 25355 | 2,4 60852 | 730224 | 13874256
I < 25355 | 1,8 45639 | 547668 | 10405692
prednosty
Celkem 106491 | 1277 892 24 279 948

Zdroj: [autor]

V piiloze ¢. 4, je zndzornén odhadovany ramec nékladl pfi vyplaceném odstupném,

které je diferenciované dle ZP' a PKS?. Pokud se jedna o odstupné dle ZP, neni ptedpoklad,

ze zamé&stnanci ve funkci pfednosta a naméstek prednosty jsou V pracovnim poméru méné

jak dva roky, které definuje ZP. V ostatnich pfipadech je vySe odstupného dana praxi

(do 30 let délky praxe a nad 30 let), coz souvisi s vékem zamé&stnance a moznosti ¢asového

ramce k ukonc¢eni pracovniho poméru.

! Zakon &. 262/2006 Sb., zékonik prace

2 podnikova kolektivni smlouva SZDC 2014
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Tabulka ¢. 36: Struktura mzdy vypravcich a tratovych dispeceru

Tarifni stupen 11A 11B 12A 12B
oy Norma za 28
Tarifni mzda dni - 144 hod 25070 25 640 26 690 27 330
Priplatek za
nepretrzity 12 K¢/hod 1728 1728 1728 1728
reZim prace
3,7% z tarifni
Vykenovd  mzdyza 928 949 088 1011
odména odpracované
hodiny
Profesni 500 K& 500 500 500 500
odména
11%
Piiplatek za | Z primérného
praciv So a vydelku pro 776 792 822 840
Ne pracovnépravni
ucely
11%
o Z primérného
SRR i i 1032 1056 1096 1121
praci v noci v sy
pracovnepravinl
ucely
Priplatek na | 0,91K¢ za
udrzbu odpracovanou 131 131 131 131
stejnokroje hodinu
MN celkem 30 165 30 796 31 955 32 661
Koeficient | 5 3 10 256 10 471 10 865 11105
odvodu
AELIEL 40 421 41 266 42 819 43 766
celkem

Zdroj: [autor na podkladé PKS SZDC 2014]

3.4.1 Navrh zmény odméiovani exponovanych pracovist’ Fizeni provozu z hlediska

psychické zatéze

Vzhledem k faktické existenci mnoziny pracoviit, kterd jsou na siti SZDC, statni

organizace povazovana za exponovana (vysoky vyskyt psychické zatéze zaméestnanct fidicich

provoz), je zapotiebi eliminovat formalni nedostatky z dob CD a.s., které negativné ovliviiuji

samotné zaméstnance v téchto uzlech (stanicich) a zaméstnance piekvalifikovat z funkce

vypravéi do funkce dispeCer (nov€ TS 12). Podrobna charakteristika funkce vypravéi je

uvedena v piiloze ¢. 5.
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Névrh, 1ze charakterizovat jako snahu o zajisténi proporcionality v ramci jednotlivych
povolani v segmentu fizeni Zelezni¢niho provozu a odstranéni negativnich formalnich
nedostatki v Kvalifikacnim katalogu u profese KZAM 31606 Vypravci, KZAM 31635
Provozni dispecer ¢1 KZAM 31610. Vynatek Kvalifikacni katalogu je uveden v Ptiloze €. 5.
Mnozinu pracovist’, kde lze objektivné uvazovat zvySenou zatéz zaméstnanct fizeni provozu,
je mozné zjednoduSené¢ charakterizovat jako uzly, kde je prace vypravéich spojend s funkci
dispeceri. N¢ktera pracovist¢ jsou vybavena modernimi prvky zabezpeCovacich
a telekomunikacnich zafizeni, ktera jsou sekundarné urcena i k dispeCerskym tukondm.
V nékolika uzlech je dalkové fizeni pfilehlych obvodi ¢i stanic. Znalosti a odpovédnost
zameéstnancl ve sluzbé nejen v obdobi mimotadnych situaci nebo mimo pracovni dobu TH
zaméstnancll vyzaduje nejvySs$i preferenci. Prace vypravéich v uzlech vyzaduje vysoké
koncepéni a specializované znalosti a mysleni, jakékoliv nedostatky ve vSech moZnych
specifikacich maji nejvétsi miru pravdépodobnosti ohrozeni velké skupiny osob ¢i vysokych
hmotnych 8$kod. Prace v nepfetrzittm pracovnim rezimu s vysokym vyskytem
nepiedvidatelnych situaci a ptizplisobeni variant feSeni klade na tyto zaméstnance nejvyssi
naroky v pfimém zabezpe&eni fizeni drahy v ramci CR. Jako bazickou skupinu pracovist, kde
by bylo zapotfebi eliminovat tyto nedostatky a zaméstnance zaclenit do jiné kategorie
zaméstnani ,, Tratovy dispecer a nového TS (TS 12), lze vyuzit pfedem definovana
pracoviSté k realizované vetejné zakazce (posouzeni psychické zatéZze zaméstnanci fizeni
provozu) odboru personalniho. Tato pracovisté jednoznaéné spliiuji objektivni kritéria —
exponovanych pracovist. Vzhledem k trvalému trendu optimalizace provoznich nakladd, je
navrhem pro realizaci zvySeni mzdovych nékladi optimalizace provoznich obvodl a v ramci
Vnitinich uspor navrzené opatieni realizovat. V tabulce 34 je podrobna struktura vyplacenych
mezd u tarifnich stupnid TS 11 a TS 12, kam patii dle Kvalifika¢niho katalogu vypravéi na
exponovanych pracovistich a trat'ovi dispecefi. Norma pracovni doby je ilustrativné navrzena
na 144 hod za 28 dni, pocet odpracovanych hodin za So a Ne je 36, pocet odpracovanych

hodin za no¢ni sménu je 48.
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Tabulka ¢. 37: Naklady na vyrovnani diferenci v odménovani

15 zaméstnanctl/ pracovisté za

rok s odvody

Diference Diference Primérné
nakladu mezi naklada mezi naklady (K&)
11A a 12A (K¢) 11B al2B (K¢)
MN na zaméstnance 1 790,26 1 865,33 1 827,80
MN s odvody na zamé&stnance 2 398,95 2 499 54 2 449,25
MN za rok na zamé&stnance 21 483,12 22 383,96 21 933,54
SN B EUEILE 28 787,38 29 994,51 15 890,94
zamestnance
MN na pracovisté s personalni
potiebou 10 zaméstnancii za 214 831,20 223 839,60 219 335,40
rok
MN na pracovisté s personalni
potfebou 10 zaméstnancii za 287 873,81 299 945,06 293 909,44
rok s odvody
MN na pracovisté S personalni
potiebou 15 zaméstnancti za 322 246,80 335 759,40 329 003,12
rok
MN na pracovisté s personalni
potiebou 15 zaméstnancii za 431 810,71 449 917,60 440 864,16
rok s odvody
MN na 23 pracovist
S oemligefiitosn. 7 411 676,44 7722466,26 | 756707133
15 zaméstnanct/ pracovisté za
rok
MN na 23 pracovist’
DT el ol 9 931 646,38 7968104,71 | 8949 875,54

Zdroj: [autor na podkladé PKS SZDC 2014]
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Tabulka ¢. 38: Model A pramérmné hodnoty MN a uspor

(K¢)
Primérné MN piednosta a naméstek (19 PO) | 16 736 636
Primérné vyplacené odstupné (a.- x) 2789 439
Primérné vyplacené odstupné (5-¢) 6 973 599
Primérné vyplacené odstupné (y - 1) 9763038
Pramérné MN v diferenci TS/345 (zam) 7567 071
Priamérné uspory MN/rok (.- ) 13 482 383
Priimérné uspory MN (3-¢) 9763 037
Primérné uspory MN (y - 1) 6 973 597

Zdroj: [autor]

Tabulka ¢. 39: Model B primérné hodnoty MN a tspor

(K9)
Primérné MN ptednosta a ndméstek (19 PO) | 24 279 948
Primérné vyplacené odstupné (a- ) 4 046 658
Primérné vyplacené odstupné (5-¢) 6 449 978
Primérné vyplacené odstupné (y - 1) 14 163 303
Pramérné MN v diferenci TS/345 (zam) 7 567 071
Primérné uspory MN/rok (.- ) 20 233 290
Priimérné uspory MN (3-¢) 14 163 303
Primérné uspory MN (y - 1) 10 116 644

Zdroj: [autor]

V tabulce 39 a 40 jsou uvedeny hodnoty celkovych MN a vyplaceného odstupného dle
ustanoveni ZP a PKS. Z celkovych MN je analyzovdna maximdlni Uspora, které lze
dosahnout. V tabulce jsou dale uvedeny mzdové naroky, které by vznikly, v piipadé realizace
objektivniho hodnoceni zaméstnanct dle psychické zatéze. Ve vSech alternativach je tspora
na MN i svyplacenym odstupnym vys$§i nez mzdové naroky na zménu odmeénovani.
Ovliviujici faktory jsou determinovéany celkovym poctem pracovist’ se zvySenou psychickou

zatézi, délkou praxe pro vypocet odstupného a cilovd mnozina integrovanych PO.
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Tabulka ¢. 40: Procento vyuziti ¢asu na jednotlivych obsluznych pracovistich

Pracovisté Pracovni den Vikend Noc vyuziti Priumérné Prumérny celkovy
vyuziti ¢asu | vyuZiti ¢asu casu vyuziti ¢asu stupen objektivni
(%) (%) (%) (%) psychické zatéze
Beroun 67,50 73,30 50,00 63,60 3
Bohumin 65,00 52,50 65,00 61,16 3
Brno hl. n. 83,33 87,50 78,33 83,05 4
Brno Maloméfice 83,33 33,33 46,67 54,44 3
Bieclav 98,00 33,00 53,00 61,33 3
Ceska Tiebova 89,17 75,00 72,50 78,89 4
Ceské Budgjovice 78,33 65,83 45,00 63,05 3
Dé&¢in 71,67 70,83 71,67 71,39 3
DOZ Plzen* 79,17 17,50 43,33 46,66 2
Hr. Kralové 81,67 65,00 70,83 72,50 3
K. Vary 73,30 70,80 28,30 57,46 3
Kolin 76,67 90,83 64,17 77,22 4
Kralupy nad VIt 67,50 73,30 50,00 63,36 3
Liberec 72,50 71,67 65,00 69,72 3
Most 65,00 64,17 59,17 62,78 3
Nymburk 87,50 81,67 72,50 80,55 4
Olomouc 71,00 79,00 71,00 73,66 3
Ostrava hl. n. 53,33 60,00 65,83 59,72 3
Pardubice 90,83 72,50 77,50 80,27 4
Plzen US 85,00 65,00 78,33 76,11 4
Praha hl. n. 92,50 63,33 55,00 70,27 3
Praha Libeni 70,83 62,50 75,00 69,44 3
Praha Veleslavin 68,33 43,33 35,00 48,88 2
CDP Pierov 95,55 79,00 71,00 81,85 4
Ostrava Svinov 64,10 77,50 40,00 60,53 3
UNL 76,67 62,50 55,00 64,72 3
prameme 77,22 65,03 50,96 67,40
odnoty
Stl.lpelf , Pracovni den: Vikend: Noc: S
objektivni 4 3 3
psychické zatéze
Zdroj: [22]
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4 ZHODNOCENi OCEKAVANYCH DOPADU A PRINOSU
Z NAVRZENYCH UPRAV

Zaverecna Cast diplomové prace se zabyva otazkami, zda je ucelné a redlné navrzena

feseni implementovat do organizace SZDC.

4.1 Interakce vnéjSich faktoru

Pokud se zamétime na faktory vné&jSiho prostiedi, které ovliviiuji Spravu zelezniéni
dopravni cesty, jedna se o piistup vykonné a zakonodarné moci v CR. Veskeré normy
a nafizeni EU nemusi byt vzdy vyhodné pro konkrétni subjekt, ale v rdmci dopravniho modu
by bylo ucelné smeérovat k doporucujicim opatfenim, navrhiim ¢i cilim dopravni politiky EU
i CR. Uspé&snou transpozici smérmice 2012/34/EU by bylo mozné z prostiedkti SFDI &erpat
zdroje i na segment fizeni provozu. [6] Absence regula¢niho subjektu s transpozici souvisi,
pokud by navrzeny zptsob byl pfijat, zklidni to vztahy konkuren¢nich subjektd (dopravci),
i odpiircii liberalizace. Pokud dojde k alokaci dostateénych zdrojii ze statniho rozpoétu CR
I Z operacnich programt EU, bude kvalita infrastruktury minimalné na notifikované arovni.

Dopad by byl na celostatni i regionalni drahy ve vlastnictvi statu.

4.2 Inovace, technika, technologie
S kvalitou infrastruktury souvisi inovace, které se uplatiuji ve stavebnictvi
I v technologiich zabezpecovaciho a sdélovaciho zatizeni. Postupna implementace ERTMS
zajisti dostatecné interoperabilni moZnosti pro liberalizovany Zelezni¢ni trh Evropy. Pokud
bude alokovan dostatecny objem prostiedkit na ETCS L3, je vysokd pravdépodobnost, Ze
dojde k vyssi propustnosti trati, pfedeviim na TZK a v uzlech. Pokud se jedna 0 GSM-R, je
pozitivnim konstatovanim snaha o zapracovani nérodni specifikace, analogie ,,Generdlni

stop* jako u systému TRS, coz zvysi bezpecnost zelezni¢niho provozu.

4.3 Centralizace, dalkova Fizeni

V systému fizeni je trend centralizace a dalkového ovladdni, coz pfinasi negativa
I pozitivni skute¢nosti. Pokud lze popsat negativni dopady, jedna se predevSim o vysoké
investi¢ni naklady, ale také naklady provozni.

Koncepce, ktera je v soucasné dobé projednavana, nebude systémové obsazovat
zaméstnance fizeni provozu do uzlovych stanic pro autonomni vykon prace v uzlu
¢i ptilehlych obvodech.

103



Pokud dojde ke srovnani s DB Netz, jde 0 podobny model, ktery ma ovSem sva
negativa v podminkach SZDC. Nelze si piedstavit fizeni uzlu z CDP za podpory sou¢asnych
technologii s obsazenim dopravnimi zaméstnanci v redukované podobé€. Systém ASVC, ktery
je vyuzivan u némeckého provozovatele drahy neni implementovan do nasich podminek, coz
neumoznuje fizeni tak rozsahlych provoznich soubord. Navrhem by mohla byt koncepce
fizeni uzll autonomné, do doby aplikace ASVC, nebot zilozni pracovisté vcetné
aktualizovaného SW s potifebnym HW, bude v uzlech vzdy v provozu. Pokud se zaméiime na
podminky ¥zeni z CDP v CR, bude to teprve se zapojenim uzlu Olomouc prvotni zkugenost
dalkového systému fizeni uzlu. Uzel Pierov byl zapojen do CDP v roce 2013, ale je v obvodu
lokace CDP, coz neméni podminky fizeni. Pokud se uvazuje o zméné konceptu dispecerského
fizeni, jako pozitivni krok bych podporoval vznik jednotného komunikaéniho kandlu pro
mimoiadné situace ,,Krizovy dispecink SZDC*, obdoba tistiové linky 112. Dle mého nazoru
by bylo ucelné zabyvat se projektovou ptipravou tohoto zdméru, nebot” jedno kontaktni misto
pro celou sit’ by bylo vyznamnym posunem vpied z hlediska vnitiniho i vnéjSiho prostiedi.
Pokud lze v jinych odvétvich tento zpisob realizovat, nutné to znamend implementaci

i uSZDC, kde je operativni fizeni zakladem systému.

Obrazek ¢. 21: Zelezni¢ni provoz pii nepiedpokladané vyluce

Zdroj: [autor]
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Mezi negativni vlivy, které je nutné eliminovat pfed ukonc¢enim stavby CDP Praha
¢i zapojeni vétve Brno — Bfeclav st. hranice je zména Systému odménovani i hodnoceni
a vybéru zaméstnanct. V ramci dosazenych uspor zapojenim do CDP Praha ¢i CDP Pierov,
bude vyznamnd mnozina zaméstnancti nadbyteCna, coz vyvola eskalaci napéti mezi
socialnimi partnery u SZDC. Kdyz doslo k zapojovani CDP Pierov, doslo k migraci
zaméstnancti smérem do Cech, kde byla volna pracovni mista. Po ukonéeni stavby CDP Praha
bude ptes 1400 zaméstnancti nadbyteénych. Nebude se jednat jen o zaméstnance s narokem
na starobni dichod, ale i o zaméstnance v produktivnim véku. Lokace CDP Praha bude casem
eliminovat dojizd¢jici zaméstnance, nebot’ Cas strdveny na cest¢ do/ze zaméstnani bude
vV mnoha ptipadech vétsi jak 3 hodiny. MozZnosti vyrovnani se s novym stavem bude nutné

st€éhovani za praci ¢i vys§i ohodnoceni, které ¢astecné nahradi ztratu ¢asu pii cestovani.

4.4 Pracovni podminky, faktory

S odménovanim souvisi i Cast prace, kterd se veénuje pracovnim podminkam
V segmentu fizeni provozu. Problematiku pracovnich podminek lze diferencovat na dvé
zakladni casti. Prvni ¢ast pracovnich podminek je determinovana ZP a PKS. Jednd se
0 zajisténi nezbytné péce ze strany zaméstnavatele, alokaci prosttedkl na odstraiiovani zavad,
projednavani se socidlnimi partnery, kontrolni c¢innost a vyhodnocovani. Povinnosti
zam&stnancll pfi zjiSténych nedostatcich €1 porusovani platnych legislativnich norem
a pfedpisi jsou neméné dilezité. V soucasné dobé jsou alokované zdroje ve vysi 35 mil. K¢
prubézné Cerpany ke zlepseni pracovniho prostiedi ¢i odstranéni zavad v gesci SZDC. S timto
souvisi i pfipravovany prodej ¢asti zavodu CD a. s., (OJ RSM), kde nutné bude zapotiebi
zajistit alokaci v dostate¢ném objemu, nebot’ zavady v objektech CD, obsazené dopravnimi
zaméstnanci nelze Vsouasné dobé financovat z vlastnich zdroji SZDC. Druha &ast
problematiky pracovnich podminek souvisi se ZP a PKS, ale také s jinym uhlem pohledu.
Jedna se o ergonomické pozadavky na pracovisté, zrakovou a neuropsychickou zatéz. Na
zakladé podnétl zaméstnancii segmentu fizeni provozu se uskute¢nilo nékolik studii. V roce
2011 vypracoval studii SZU, kde konstatoval psychickou i zrakovou zatéz u pracovist’ Kolin
US aDé¢in US. Na tuto studii navazala po mnoha odkladech studie vyhotovena Katedrou
psychologie, Filozofické fakulty Palackého University v Olomouci. Zkoumany soubor byl
rozSifen o dalsi stanice a uzly na celkovy pocet 26. Vysledky studie prokazaly existenci

psychické zatéze a na nékolika pracovistich hodnocené jako vysoké. [22]
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Ve studii bylo poukdzano na nedostatecnd ergonomickd feSeni pracovist a na
nedodrzovani zdkonnych ustanoveni, ktera se tykaji aplikace bezpecnostnich prestavek.
Bezpecnostni prestavka ma eliminovat negativni faktory ohrozujici zdravi zaméstnanct
a bezpeCnost zeleznicni dopravy. V silnicni dopravé jiz dnes nikdo nediskutuje nad
opodstatnénim prestavek fidi¢t. V segmentu letecké dopravy u Rizeni letového provozu jsou
bezpe&nostni prestavky v délkach az 60 minut na regeneraci letovych dispecerti. U SZDC se
podafilo implementovat bezpeénosti prestavky pouze na US Kolin v minimalni zdkonné délce
a pozdgji na US Dé&¢in. V jinych uzlech & ZelezniGnich stanicich s vysokou zatéZi aplikovany
nejsou, coz je negativni faktor, ktery ptisobi na zaméstnance fizeni provozu. Je ziejmé, Ze
podhodnocovanim vyskytu neuropsychické zatéze, zaméstnavatel sleduje néckolik cila
soucasné. Jedna se o zvySeni mzdovych naroku pii aplikaci delSich bezpecnostnich piestavek,
nebot’ by bylo nutné zménou v systemizaci zvysit pocet pracovnikli ve sméné. DalSim
ohrozujicim faktorem pro zaméstnavatele je moznost vzniku nemoci z povolani, coz segment
fizeni provozu v soufasnosti nezna. Pokud je v modularnim feSeni studie navrh, jakym
zpusobem provést filtraci zaméstnancii na jednotlivé pracovni pozice, chybi a v zadani nebyl
pozadovan zplisob feSeni zmény stavu zameéstnance v Casové fadé€, ktery mohl byt vyvolan
psychickou naro¢nosti a expozi¢ni dobou. Navrh by spocival v aplikaci bezpecnostnich
prestavek na determinovanych pracovistich a délku bezpecnostni prestavky zvysit nad ramec
ZP. Pokud se zamétime na ergonomické poZadavky je nezbytné pii budovani CDP Praha
a dalSich pracovist dalkového fizeni dodrZovat ergonomické zasady. Pokud zaméstnanci travi
na pracovisti 12 hodin za sménu, je nutnosti zajistit jim odpovidajici pracovni prostiedi
a alokované zdroje na tento ucel vyuZit. Pozitiva lze spatfit v pfimé kontrole, Uspoie

mzdovych nakladii a moznosti vybéru zaméstnancli na nové pozice.

4.5 Odménovani zaméstnanct

V systétmu odmeénovani existuje snaha o pauSalizovéani, které negativné vnimaji
zamgstnanci na exponovanych pracovistich. Pokud bude jedinym kritériem rozpé&ti na tarifni
stupnici, zplsobi to demotivaci u zaméstnanci. Pro cely systém je zapotiebi vytvofit jiny
systém, ale pokud v kratkodobém c¢asovém horizontu je nutné piistoupit k napraveé, musi se
zacit u vypravéich. Vychozi premisou bylo V historii vzdy srovnani vySe mezd v profesi
strojvedouci a vypravci, ktefi jsou v celkové mnozin€ nejcetnéjsi skupinou s nejvySsimi
mzdovymi naklady. Po transformaénich krocich, je vyvoj v podniku CD a SZDC rozdilny, ale

ptistup k odménovani téchto skupin je stejny.
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Pokud mé byt SZDC atraktivnim zaméstnavatelem i pro zaméstnance segmentu fizeni
provozu, musi pfijmout zmény v piistupu k odménovani dle kvalifikace a rizikovych faktord.
Dnes je profese tratovy dispeCer kvalifikovana TS 12, avSak naro¢nost, ¢i mnoZzstvi
technologickych tkoni provadi i zaméstnanci ve funkci vypravéi zafazeni v maximalnim TS
11. Tento rozdilny piistup v odménovani lze odstranit minimalnim opatienim, které by
spocivalo v zafazeni vyjmenovanych pracovist a pracovniki do TS 12. Disponibilni
prostiedky by bylo nutné hledat 1 vlastnimi isporami, coz fesi kapitola o zmén¢ organizacniho
usporadani, kde byla provedena analyza, ktera odpovéd€la na moznosti feSeni této

problematiky. Podrobné kalkulace jsou uvedeny v Ptiloze €. 4.

4.6 Organiza¢ni zména

Po obdobi globalni ekonomické krize nelze ocekdvat, ze systém bude naplnén zdroji
z vngjsiho prostiedi bez optimaliza¢nich krokd v ramci vnitini struktury SZDC. Efektivita
provadénych procesi také souvisi s hierarchii ve spole¢nosti. Navrh zpracovany v diplomové
praci spocivd v moznosti uskute¢néni organizacni zmény, kterd by generovala Uspory
a soucasn¢ zvysila produktivitu prace. V modelovém feSeni se zabyvam mozZnosti integrace
soucasnych 35 PO do nového uzemniho uspotfadani. V dalkové ovladanych dopravnach
nebude zajisténo personalni obsazeni nebo jen v minimdlnim rozsahu. Z tohoto divodu by
bylo moZzné zahdjit integrovani do vétsich celkil pro cilovy stav 16 PO. Pro ucely diplomové
prace jsou navrzeny k optimalizaci pouze Provozni obvody a profese pifednosta PO
a namgstek prednosty PO. Ostatni apardt neni uvazovan, nebot’ vykon dopravni sluzby je
zapotiebi kontrolovat a zajiStovat servisni sluzby, coz je v soucasné dob& ndplni dozorcich
provozu a komandujicich, ktefi by vétsi atrakéni obvod jen obtizné zajistili. Lze se domnivat,
ze analogicky by mohlo dojit k organiza¢ni zmén¢ i u segmentu provozuschopnosti, ale tato
problematika nebyla v diplomové praci rozvijena. Z ekonomického hlediska je nutné hledat
vnitini Uspory v systému, které lze generovat optimalizacnimi kroky. Pokud by doslo ke
zméné zplusobu odménovani, ve kterém by byli zaméstnanci ve funkci pfednosta a naméstek
prednosty zafazeni do tarifni struktury (maximum TS 16) vychéazela by ekonomicka progndza
kladné. Struktura délky trvani pracovni poméru je pro ucely diplomové prace navrzena do
skupin, tak aby vznikla urCitd piedstava o mzdovych narocich a generovanych usporach.
Nejvyhodnéjsi variantou by bylo, pokud vSichni zaméstnanci dotceni organiza¢ni zménou
nedosdhnou na odstupné dle PKS, ale jen dle ZP. V ptipad¢ modelu A by uspora doséhla vyse
13,5 mil. K&, v modelu B 20 mil. K¢.
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Vzhledem ke skutecnosti, Zze celd mnozina zaméstnanct je v pracovnim poméru déle
jak 5 let, Gspora je niz§i coz muze v extrému dosahnout pouze 6,9 mil. K¢ u modelu
A a 10 mil. K¢ u modelu B.

Tento druhy extrém by nastal v piipad¢, ze vSichni doteni zaméstnanci organizacni
zménou jsou v pracovnim poméru u CD, SZDC déle jak 30 let, v poslednich péti letech
nepretrzité a souc¢asné odjedou v mesici, kdy s nimi byl sepsan ,,Zdpis o organizacni zmenée.*
V modelovaném feSeni existuji i stfedni hodnoty, které se pohybuji v intervalu (9,7-14,1)
mil. K¢ pro model A i model B. Tyto modely byly navrzeny z divodu snahy nalézt vnitini
zdroje pro realizaci navySeni mezd u profese vypravéi na exponovanych pracovistich. Jejich
zatazeni do TS 12 (funkce tratovy dispecer), nebo zakomponovanim pevné sazby priplatku
do PKS si vyzada naklady v objemu 7,5 mil. K¢ za rok. Jednalo by se o023 pracovist
segmentu fizeni provozu obsazené tiemi vyprav¢éimi ve sméné. Pokud by doslo k realizaci
optimalizace po¢tu PO a soucasné k navyseni objemu mzdovych prostiedkii pro definovanou
mnozinu pracovist a zaméstnancii, doslo by k pokryti naklada a soucasné k alokaci prebytku

K jinym uceltim.

4.7 Rizeni lidského kapitalu

Motivacni systém, systém vzdélavani a systém odménovani patii mezi zakladni
principy kazdého podniku. Pokud bychom hodnotili systém vzdélavani profesniho rastu, Ize
konstatovat, ze jsou stale rezervy piedev§im v soustavné praci s lidskym kapitdlem. Systém
SAP, modul HR umoziuje sofistikovanym zpiisobem zajistit odpovidajici podporu pii fizeni
personalniho rozvoje. Bohuzel v praxi se limity potencidlu evidovanych zaméstnanct
dostatecné nevyuzivaji. Piikladem je program TOP 30, ktery ma za cil pfipravit persondlni
rezervy pro niz$i a sttedni management. Vybér zaméstnanct se ovSem uskutecnil systémem
shora doli bez otevieného vybérového fizeni, bez moznosti volby. Vysledkem bylo obsazeni
tréninkovych a rezervnich pozic, pouze zaméstnanci z organiza¢nich nebo vykonnych
jednotek. Absence zaméstnancti z provoznich profesi fizeni provozu ¢i provozuschopnosti
pusobi na tyto zaméstnance demotivacné. Pokud by zaméstnavatel vytvofil dlouhodobou
koncepci vzdélavani a profesniho ristu, bylo by vhodné navazat uzsi spolupraci S vysokymi
Skolami ipro studenty kombinované formy studia. Bonitni systém, ktery by motivoval
zamé&stnance k vysS§i produktivité prace, chybi. Posileni vazby nadfizeny x podfizeny mé za
cil odstranit negativni faktory (nejistota, riziko), které jsou v soucasné dob¢ ptitomny. Urcitou
vazbu supluje odborova organizace jako socialni partner, ale zaméstnavatel by mohl vice

podporovat rozvoj svych zaméstnanci.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit vyvoj Spravy zelezni¢ni dopravni cesty
od jejiho vzniku v roce 2003 az po soucasnost. Mezi dulezit¢ milniky patfilo prevedeni
investi¢ni ¢innosti, provozuschopnosti a nasledné segmentu fizeni provozu. V praci byl
analyzovan vyvoj nejvyznamnéjSich ekonomickych ukazatelti, které jsem zpracoval
na zékladé zvefejnénych Vyro¢nich zprav SZDC. V analytické &asti jsem se zabyval
problematikou vyvoje zaméstnanosti a vySe mzdovych a ostatnich osobnich nékladu.
Problematika pfevodu segmentu fizeni provozu — prodej ¢ésti podniku, ktery se uskute¢nil
k 1.9.2011, znamenal pro provozni zaméstnance mnoho negativ. Pfedev§im se jednalo
0 zménu zpisobu odménovani nebot’ parametry PKS u SZDC byly odlisné od PKS CD a. s.
V dobé transformace se zacala intenzivné feSit problematika pracovnich podminek
U zaméstnanci Ustfednich stavédel na siti. Jednalo se predevSim o Zst. Kolin,
kde se uskute¢nilo posuzovani psychické zatéze Statnim zdravotnim ustavem. Naslednou
restrikci ze strany zaméstnavatele doslo k ur¢itému utlumu téchto aktivit, které opét
vyvrcholily po vzniku nové odborové organizace Aliance drazniho provozu. S novym
odborovym partnerem byl zahajen intenzivni dialog o systému odméinovani na exponovanych
pracovistich ¢i o existenci psychické zatéZze v segmentu fizeni provozu. Mezi dilezité faktory
ovliviujici chod SZDC patii politické prostiedi, kam je zahrnuta i legislativa. Implementaci
evropskych norem a smérmic vzniklo na dopravnim trhu v Ceské republice trzni prostiedi.
V ptipravovanych legislativnich navrzich je vznik regulacniho objektu, ktery bude nestrané
dohlizet na konkurenéni prostiedi na Zeleznici. Vznik regulacniho subjektu UOPD (Ufad pro
ochranu podnikani v dopravé) je navrzen k 1. 1. 2016.

V casti vénované vlastnim navrhiim a opatfenim ke zvySeni atraktivity organizace
a konkurenceschopnosti je vychozim podkladem zpracovana analyza SWOT a STEP. Veskeré
aktivity, které lze povazovat za piileZitosti by bylo zapotfebi implementovat do soucasné
nastavenych podnikovych procesti. V oblasti vystavby se to tyka zejména diskuse
nad zapojenim privatnich zdroji v ramci projektd PPP. Nejnakladnéjsi projekty budou
piredevsim vystavba CDP Praha (program OPD II.) a nasledné uvazovana vystavba RS, kde
bude zapotiebi dostate¢na alokace zdrojii pro naslednou vystavbu. S investicni cinnosti
souvisi dokon¢eni TZK a budovani RDP. Tato investiéni Ginnost piinese i zmény
Vv zameéstnanosti, nebot’ centralizaci a rozvojem dalkovych systémi fizeni bude dochazet

K propousténi.
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Cilem sociélnich partnerti u SZDC bude vytvofit takovy mechanismus, ktery socialni
otfesy eliminuje na minimum. Vyse odstupného, systém odménovani ¢i pracovni podminky
jsou zakladni premisou pro Gspésné vyporadani zavazki v budoucnosti. S dostate¢nou alokaci
zdrojii souvisi 1 optimalizacni procesy v hierarchii spole¢nosti. Pokud ma dochazet k isporam
V provoznim fizeni, musi paralelné¢ dojit k tispofe i na vyS$i urovni organizacni struktury.
Problematice pracovnich podminek a eliminaci negativnich faktorti je nezbytné vénovat
dostatek prostfedktl i zajmu. Pokud ma byt SZDC atraktivni zaméstnavatel, musi zménit
systém piistupu k vlastnim zaméstnanciim a jejich potfebam. Pokud spolecnost disponuje
soubory zaméstnancti s urCitou specializaci, ¢i charakter jejich profese vyzaduje zvlastni
pristup, je nutné vénovat energii i prostfedky na uspokojeni téchto potieb.

SZDC je sitovym rozsahem a mnoZstvim kapitalu silnou spolegnosti, kterou je nutné
rozvijet takovym zplUsobem, aby rostla produktivita prace a nastavené procesy fizeni
reflektovaly na potieby narodniho hospodafstvi i vlastnich zaméstnancti. Organizace ma za
sebou slozité obdobi reorganizaci, racionaliza¢nich akci ¢i hromadného propousténi. Tento
trend bude pokracovat i nadale, pfedev§im s rozvojem dalkového fizeni. Veskeré navrhy,
jakym zplisobem fes$it tuto problematiku z pozice managementu byly v diplomové praci
popsany a cil prace splnén.

Zaveérem bych rad uvedl, Zze vlastni ndzor na problematiku statni organizace Sprava
zelezni¢ni dopravni cesty, jsem ziskal predevsim, jako zaméstnanec segmentu fizeni
Zelezni¢niho provozu, 17 let ve funkci vypravéi a piimy ucastnik nékolika kolektivnich
vyjednavani se zaméstnavatelem. Vyznamnym a pozitivnim zptisobem mé ovlivnilo i studium

pfi zamé&stnani na Dopravni fakulté Jana Pernera.
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PRILOHA ¢. 1

Usneseni Vlady Ceské republiky ze dne 25. 7. 2007 &. 848

VLADA CESKE REPUBLIKY

USNESENI

VLADY CESKFE REPUBLIKY
ze dne 25. ¢ervence 2007 &. 848

k restrukturalizaci spole¢nosti Ceské dréhy, a.s.,
a statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty

Vlada

I. bere na védomi ¢ast 111 a IV materialu ¢j. 1112/07 Restrukturalizace
spoletnosti Ceské drdhy, a.s., a statni organizace Spréava Zelezni¢ni dopravni cesty;

I1. souhlasi se zahajenim praci smé&fujicich k

1. vyc€lenéni jadrovych oblasti podnikani spole¢nosti Ceské drahy, a.s.,
do dcefinych spole¢nosti, a to do 30. listopadu 2007,

2. pfevedeni funkce provozovatele celostatni Zelezniéni drdhy a drah
regiondlnich ve vlastnictvi sttu ze spole¢nosti Ceské drahy, a. s.. na statni organizaci
Spréva Zelezni¢ni dopravni cesty, a to do 1. dubna 2008,

3. prevedeni vykonu nékterych ¢innosti, které jsou obsahem provozovéni
dréhy, v¢etng 0dpov1da|1uch materidlnich. technologickych a personalnich kapacit,
ze spoletnosti Ceské drahy, a. s., na statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty,
atodo 1. dubna 2008;

III. uklada ministru dopravy zpracovat a vladé do 30. listopadu 2007 piedlozit

1. materialy upravujici zaloZeni jednotlivych dcefinych spole¢nosti spoleg-
nosti Ceské drahy, a.s., v Jjadrovych oblastech podnikani. ptevedeni funkce provozova-
tele drahy a vykonu nekterych ¢innosti pfi provozovani dréhy, véetné odpovidajicich
kapacit, ze spole¢nosti Ceské drihy, a. s., na statni organizaci Sprava Zelezni¢ni
dopravni cesty,



Zdroj: [24]

2. navrhy legislativnich zmén jako nezbytnych podminek pro vytvoreni
nového uspofadani spole¢nosti Ceské drahy, a. s., ve form¢ strategického Fidiciho
holdingu, pro ptevedeni funkce provozovatele drahy a vykonu nékterych ¢innosti pii
provozovani dréhy, véetné odpovidajicich kapacit, ze spole¢nosti Ceské dréhy, a.s.,
na statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty.

Provede:

ministr dopravy

Piedseda vlady
Ing. Mirek Topolanek v. r.



PRILOHA ¢. 2
Usneseni Vlady Ceské republiky ze dne 9. 2. 2011 &. 100

VLADA CESKE REPUBLIKY

USNESENI

VLADY CESKE REPUBLIKY
ze dne 9. Gnora 2011 ¢. 100

o prevedeni zbyvajicich ¢innosti, které jsou obsahem provozovani drahy
(obsluha dréhy), ze spole¢nosti (Ceské drahy, a.s., na statni organizaci
Spréva Zelezni¢ni dopravni cesty

Vlada

1. souhlasi s prevedenim zbyvajicich ginnosti, které jsou obsahem provozovani
drahy (obsluha drahy) vcetné odpovidajicich ~materidlnich, technologickych
a persondlnich kapacit ze spole¢nosti Ceské drahy, a.s., na statni organizaci Sprava
7eleznitni dopravni cesty zplisobem a za podminek uvedenych v ¢asti 111 materialu
&.j.97/11, a to ke dni 1. Cervence 2011;

I1. uklada

1. ministrim dopravy, financi, obrany, primyslu a obchodu a pro mistni
rozvoj zajistit prostiednictvim zéstupcl svych ministerstev v Ridicim vyboru
spolecnosti Ceské drahy, a.s., prevedeni zbyvajicich &innosti, které jsou obsahem
provozovéni  drahy  (obsluha drahy) véetn¢  odpovidajicich materidlnich,
technologickych a personalnich kapacit ze spolecnosti Ceské drahy, a.s., na statni
organizaci Sprava Zeleznicni dopravni cesty v souladu s bodem I tohoto usnesent,

2. ministru dopravy

a) zajistit prostfednictvim zastupce Ministerstva dopravy ve Spravni radé
organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace, prevedeni zbyvajicich
ginnosti, které jsou obsahem provozovani drahy (obsluha drahy) veetn€ odpovidajicich
materialnich, technologickych a persondlnich kapacit ze spolecnosti Ceské drahy, a.s.,
na statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, podle bodu I tohoto usnesent,



Zdroj: [25]

b) zajistit zdroje kryti jednordzovych vydaji na pievod zbyvajicich
&innosti, které jsou obsahem provozovéni drahy (obsluha drahy) ze spole¢nosti Ceské
drahy, a.s., na stdtni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, bez dodatecnych
pozadavki na statni rozpocet.

Provede:

ministti dopravy,
financi,

obrany,

pramyslu a obchodu,
pro mistni rozvoj

Predseda vlady
RNDr. Petr Necas, v. 1.



PRILOHA ¢&. 3

Zvaci dopis do II. kola vybérového rizeni

"
’
o : 160/R- OO-FB7107
Ministerstvo dopravy

Vazeny pan

Bc. Jan ZAZVONIL

Radotinskd 36/1

159 00 Praha — Velka Chuchle

v Praze dne 20. biezna 2012

Vizeny pane Zazvonile,

sdélujeme Vam, e jste splnil podminky I. kola vybérového fizeni na pozici generélniho feditele Spravy

zelezni¢ni dopravni cesty. Rozhodnutim Hodnotici komise postupujete do IL kola.

Podminky pro t&ast ve IL kole vyb&rového Fizeni na pozici generdlniho feditele Sprivy Zelezni¢ni dopravni

cesty jsou nésledujici:

1. Predlozeni ., KONCEPCE ROZVOJE SZDC*

| —ebsah - moZnosti rozvoje SZDC a moZné zefcktivadal jojiho provozu, moZnosti investic, Gdriby,
erpanf evropskych fondi, pfehled moZnosti tispor hospodareni apod. pohledu SWOT
analyzy.
- rozsah - minimdln€ 4 normostrany maximaln€ 6 normostran
- termin odevzddni - nejpozd&ji do pondéli 26.03.2012 do 15.00 hodin elektronickou postou
na e-mail: polaskova@rogerspartners.eu
2. Absolvovini STRUKTUROVANEHO OSOBNOSTNIHO POHOVORU A DIAGNOTIKY
. OSOBNOSTNICH PREDPOKLADU dne 22.03.2012 ve 19:00 hod. (délka trvani 2 hodiny)
v jednaci mistnosti Ministerstva dopravy CR. Pracovnice recepce Ministerstva dopravy CR Vis do
. jednaci mistnosti doprovodi. Pohovory a diagnostika bude zaméfena predeviim na Vase systémové,

koncepéni a technické my3leni, komunika¢ni a prezentaéni dovednosti, odolnost proti stresu,
flexibilitu, adaptabilitu, fizeni a vedeni lidi.

3. Predlozeni a dolozeni DALS{CH ODBORNY CH A KVALIFIKACNICH DOKLADU
predpokladajici Vasi spoletenskou, profesni a odbornou vhodnost k vykonu funkce GR SZDC
(napr.):
- bezpecnostni provérka
- &lenstvi v mezindrodnich organizacich
- jazykové znalosti (dolozené certifikdtem, stitni zkouskou)
- dal3i odbornosti v oboru drah ne starsi péti let
- certifikéty, doklady prokazujici dalsi znalosti, schopnosti a dovednosti
- zku3enosti se zaddvanim vefejnych zakazek, a to i nadlimitnich
- praxe s fizenim a koordinaci projekti
Dokumenty (jejich kopie) zaslete nejpozdé&ji do pondéli 26.03.2012 do 15.00 hodin elektronickou

2 postou na e-mail: polaskova@rogerspartners.eu

E

OSOBNI PREZENTACE

Pfpadna prezentace pied Poradni komisi vybérového Fizeni - obhajoba vlastni Koncepce

rozvoje dne 29.03.2012 nebo 30.3.2012. O pozvani k osobni prezentaci rozhoduje Poradn{

komise na zdklade vysledki strukturovaného osobnostniho pohovoru, diagnostiky osobnostnich
predpokladi pro vykon funkce generalniho feditele, odborného posouzeni Koncepce rozvoje SZDC
a posouzeni dalSich dopliujicich dokumentii dle bodii 3. K pfipadné prezentaci pred Poradni
komisi obdrZite pozvanku nejpozdgji 28.03.2012 elektronickou postou.

Te&sime se na Vasi tcast. S tctou
Ing. Jiii Kuchait

persondlni feditel 5
Ministerstvo dopravy CR

Zdroj: [autor]



Modelované reSeni MN a uspor pro MODEL A

PRILOHA ¢&. 4

Délka trvani pracovni smlouvy a B X (S € ¢ Y n 1
Pocet nasobkil odstupného 4 5 6 8
Vyse odstupného pro funkci - Prednosta

PO (K¢) 38 465 76 929 115 394 153 858 192 323 230 787 230 787 269 252 307 717
Vyse odstupného pro funkci - Naméstek

prednosty PO (K<) 34 942 69 883 104 825 139767 174 709 209 650 209 650 244 592 279 534
¥ Nakladl na odstupné za 1 PO (K<) 73 406 146 813 220219 293 625 367 032 440 438 440 448 513 844 587 250
> Néklada na odstupné za 19 PO,

funkce - ptednosta PO (K&) 730827 | 1461654 2192481| 2923308| 3654135 4384962| 4384962| 5115789 5846616
> Néklada za odstupné za 19 PO,

funkce naméstek piednosty PO (K&) 663893| 1327785 1991678| 2665571| 3319463 3983356| 3983356| 4647249 5311141
¥ Naklady na odstupné za 19 PO (K¢) 1394720 2789439| 4184159| 5578879| 6973599| 8368318| 8368318| 9763038| 11157578
Celkova uspora za PO a rok (K¢) 807 469 734 063 660 657 587 250 513 844 440 438 440 438 367 031 293 625
Celkova uspora za 19 PO a rok (K¢) 15341916 | 13947196 | 12552447 | 11 157 757| 9763037| 8368317| 8368317 6973598| 5578875

Zdroj:[autor na podkladé PKS SZDC]




Modelované reSeni MN a uspor pro MODEL B

Délka trvani pracovni smlouvy o B X ) € ¢ Y n 1
Pocet nasobkll odstupného 4 5 6 7 8
Vyse odstupného pro funkci - Pfednosta

PO (K¢) 60 852 121 704 182 556 234 408 304 260 365 112 365 112 425 964 486 816
Vyse odstupného pro funkci - Naméstek

ptednosty PO (K¢&) 45 639 91 278 136 917 182 556 228 195 273 834 273 834 319 473 365 112
¥ Nakladd na odstupné za 1 PO (K¢&) 106 491 212 982 319 473 425 964 532 455 638 946 638 946 745 437 851 928
¥ Nékladd na odstupné za 19 PO,

funkce - pfednosta PO (K¢) 156188| 2312376| 3468564| 4624752| 5780940 6937128 6937128| 8093316 9 249504
¥ Nékladd za odstupné za 19 PO,

funkce naméstek piednosty PO (K&) 867 141| 1734282 2601423 3468564| 4335705| 5202846| 5202846| 6069987| 6937128
¥ Naklady na odstupné za 19 PO (K&) 2023329| 4046658| 6069987 8093316( 10116645| 12139974| 12139974| 14 163 303 | 16 186 632
Celkova tispora za PO a rok (K<) 1171404| 1064910 958 419 851 928 745 437 638 946 638 946 532 455 425 964
Celkova uspora 19 PO a rok (K¢) 22256 619| 20233290| 18209961 16 186 632| 14 163303 | 12139974 | 12139974| 10116645| 8093 313

Zdroj:[ autor na podkladé PKS SZDC]




Legenda:

o obdobi délky trvani pracovniho poméru do jednoho roku dle §67 ZP pri
ukonceni pracovniho poméru z duvodit §52 a) — ) ZP,

B obdobi délky trvani pracovniho poméru minimdlné jednoho roku
a maximalné dvou let dle §67 pri ukonceni pracovniho poméru z ditvodii §52
a)-c),

X, obdobi délky trvani pracovniho pomeéru vice jak dva roky dle §67 ZP pri
ukonceni pracovniho poméru z ditvodii §52 a) — ¢) ZP, (11)

O odstupné nad ramec ZP, zvysené o jeden ndsobek primérného mésicniho
vydélku, pokud délka nepretrZitého pracovniho poméru ke dni ukonceni byla
minimalné 5 let,

€ odstupné nad ramec ZP, zvySené o dva ndsobky primérného mésicniho
vydélku, pokud délka nepretrzitéeho pracovniho poméru ke dni ukonceni byla
minimdlné 5 let a soucasné skonci-li zaméstnanec do 28 kalenddrnich dnit od
sepsani ,, Zdapisu se zaméstnancem k organizacni zméné”,

¢ odstupné nad ramec ZP, zvysené o trojndsobek priimérného mésicniho
vydélku, pokud délka nepretrZitého pracovniho poméru ke dni ukonceni byla
minimadlné 5 let a soucasné skonci-li zaméstnanec do konce kalendarniho
mésice od sepsani ,, Zapisu se zaméstnancem k organizacni zméné ",

Y odstupné nad rdmec ZP, zvySené o ti ndsobky priimérného mésicniho
vydeélku, pokud délka pracovniho poméru ke dni ukonceni byla minimdlné 30
let a nepretrzite minimalné 5 let,

N odstupné nad ramec ZP, zvySené o Ctyri ndasobky priimérného mésicniho
vydelku, pokud délka pracovniho poméru ke dni ukonceni byla minimalné 30
let a nepretrzite minimadlné 5 let, soucasné skonci-li zaméstnanec do 28
kalendarnich dnit od sepsani ,Zdpisu se zaméstnancem k organizacni
zmeéné”,

1 odstupné nad ramec ZP, zvySené o pét nasobkii priimérného mésicniho
vydelku, pokud délka pracovniho pomeru ke dni ukonceni byla minimalné 30
let a nepretrzite minimalnée 5 let, soucasné skonci-li zaméstnanec do konce
kalendarniho mésice od sepsani ,, Zdapisu se zaméstnancem k organizacni
zméné”.

Zdroj: [autor na podkladé ZP a PKS SZDC]



PRILOHA ¢&. 5

Vyiatek z Kvalifika¢niho katalogu — Katalogu praci
&. povolani 043 TS 9-11 VYPRAVCI
KZAM 31606 TS 9-11 Vypravei

Charakteristika povolani:

Rizeni a zabezpetovani vlakové dopravy v piidéleném obvodu Zelezniéni stanice, popf.
Vv uréeném useku trati. Zajistovani pravidelnosti a nezavadnosti dopravniho provozu pfi feSeni
spolecenskymi diisledky, spojené s vysokou duSevni namahou vyplyvajici z potieby trvale
vysokého stupné zobecnéni jevil, znacného mnozstvi variant feSeni, s naroky na mimotadné
schopnosti tviiréi, komunikaéni apod. Rizeni a koordinace sloZitych systémii, s odpovédnosti
za Skody a se zna¢nymi naroky na schopnost fesit v obtiznych podminkéch konfliktni situace

Prvotni zajisténi vySetfovani mimofadnych udalosti a mimofadnosti. Rizeni a kontrola
posunovaci a vlakotvorné ¢innosti vcetné odpovédnosti za plnéni kol smény. Pfi nizsi
intenzité¢ vlakové dopravy provadéni dopliikovych cinnosti v osobni a ndkladni pfepravé.
Obsluha stani¢niho a tratového zabezpecovaciho zatfizeni podle konstrukéniho uspofadani
a technického projektu, obsluha radiovych systémil. Vedeni statistickych podkladfi. Vedeni
pozadované dopravni dokumentace o pohybu vlakd v obvodu Zelezni¢ni stanice vcetné
obsluhy informacénich systémii a zpracovavani dopravnich udaji pro systémy vypocetni
techniky. V ramci svého piidéleného obvodu, ¢i rozsahu vymezenych povinnosti, plni tlohu

vedouciho smény.

Charakteristika praci:

TS9

Organizace, fizeni a koordinace vlakové dopravy a posunu v obvodu Zelezni¢ni stanice
S nizkou intenzitou provozu, na odbocce, vyhybné a na vlecce, (popf. i v uréeném useku trati),
S odpovédnosti za dodrZzovani technologie, zajiStovani plnéni GVD, vcetné ptipadné
doplitkové ¢innosti v rdmci osobni a nakladni piepravy. Plnéni tkoli na vSech pracovistich

pohotovostnich vypravéich pii ddlkovém ovladani zabezpecovaciho zatizeni.



TS 10
Organizace, fizeni a koordinace vlakové dopravy a posunu v obvodu zelezni¢ni stanice
s vysokou intenzitou provozu a odpovédnosti za dodrzovani technologie a zajiStovani plnéni
GVD.
Do tohoto TS lze zaradit pracoviste spliiujici nékterou z té€chto podminek:
- jedna se o zelezni¢ni stanici, jez zpracuje plan obsazeni dopravnich koleji,
podle kterého je efektivné jizdou vlaki vyuzito Sest a vice dopravnich koleji.

- jedna se o Zelezni¢ni stanici s intenzitou dopravy alespon 100 vlaka za 24 hod.

Z pracoviste jsou fizeny vice nez tfi vzdalené dopravny s kolejovym rozvétvenim.

Vv obvodu je organizovan posun, pii roziazeni 500 a vice nakladnich vozl, nebo pfi

60 a vice svéseni osobnich vozl (u osobnich vlakii), za 24 hod.

TS 11

Rizeni a organizace vlakové dopravy v Zelezniénich stanicich s velmi vysokou intenzitou
provozu nebo obsluhou zvlasté slozitého zabezpecovaciho zatizeni.

Zatazeni do tohoto TS je mozné pouze po souhlasu pfislusného ndméstka generalniho
teditele, na navrh feditele odboru 11 prostfednictvim O10. Néavrh k zatazeni do tohoto TS
je mozné podat za obvod, ktery zajistuje fizeni provozu a piimé stavéni vlakovych cest
na delSim uceleném tratovém useku, ptipadné za obvod, ktery soucasné splituje nasledujici
podminky:

- organizuje vlakovou dopravu na vice nez tfi sméry (v€etn€ sousednich stani¢nich

obvodu),

- VvV obvodu Zelezni¢ni stanice je vice neZ 5 nastupiStnich hran,

- intenzita dopravy Vv fizeném obvodu piesahuje 200 pravidelnych vlaki za 24 h.

Na pracovistich zafazenych podle vSech vySe uvedenych ustanoveni do TS 10,

ale kde vyprav¢i zajistuje pracovni ¢innosti spojené jen s vypravou vlakt bez fizeni jejich

r~r

sledu, se snizi zatazeni takovéhoto pracovisté o jeden TS.

Na pracovistich zatazenych podle vSech vySe uvedenych ustanoveni do TS 11, ale kde
vyprav¢i zajiStuje pracovni ¢innosti spojené jen s vypravou vlakil bez fizeni jejich sledu,
se snizi zarazeni takovéhoto pracovisté o dva TS, u pracovist’ vyprav€ich jen pro vypravu
vlakt kde je vysoka intenzita provozu lze po souhlasu ptisluSného ndmeéstka generalniho
teditele, na navrh feditele odboru 11 prostfednictvim O10 snizit jejich zafazeni pouze o jeden

TS.
Zdroj: [intranet SZDC]



